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RIKSANTIKVAREN LEDERS BERETNING

Del 1

Leders beretning

Klimaarbeid, bevaring og
barekraftige byer og steder

HOS RIKSANTIKVAREN HAR VI LAGT BAK 0SS ET AR DER VI FIKK TIL
MYE. ETT AR ETTER NY KULTURMILJ@MELDING OG REGIONREFORMEN
HAR KULTURMILJBFORVALTNINGEN ST@ KURS | RIKTIG RETNING.

Ny rolle og nye oppgaver krever nye strategier,
og i 2021 har vi ferdigstilt ny virksomhetsstra-
tegi. Fglgeevalueringen etter overfgring av
oppgaver til fylkeskommunene og Sametinget
viser gode resultater, og vi har jobbet med a
videreutvikle og spisse var direktoratrolle. Sam-
tidig har vi jobbet frem viktige fagstrategier som
tas i bruk i kulturmiljgforvaltningen pa regionalt
og kommunalt niva. Vi har laget klimastra-
tegi og FoU-strategi (strategi for forskning og
utvikling), revidert bystrategien og utviklet en
digital strategi for hele kulturmiljgforvaltnin-
gen. Disse strategiene blir viktige styrings- og
prioriteringsverktgy, som skal bidra til at kultur-
miljgsektoren nar de nasjonale milene.
Pandemien preget ogsa 2021, men Riksanti-
kvaren har hatt god drift og leveranser pa vare
felt. Vi har jobbet mélrettet for & opprettholde et
godt arbeidsmiljg - ogsa pa hjemmekontoret.
Meld. St. 16 (2019-2020) Nye mal i kulturmil-
jopolitikken — Engasjement, baerekraft og mang-
fold, har gitt oss nye oppgaver ved & peke ut
nye prioriteringer for kulturmiljgforvaltningen.
Riksantikvaren har fatt i oppdrag a utvikle
forslag til nye tematiske bevaringsstrategier. Vi
er godt i gang med arbeidet i god og tett dialog
med fylkeskommunene og Sametinget, men
ogsa med ulike miljger utenfor den tradisjonelle
kulturmiljgforvaltningen. Hgsten 2021 jobbet vi
med & sikre et solid kunnskapsgrunnlag, som

skal gi et underlag for de anbefalingene vi skal

levere fra oss i 2022. Bevaringsstrategiene skal
pa noe sikt erstatte de eksisterende bevarings-
programmene.

Faglige nettverk pa tvers av fylkeskom-
munene, samt nye digitale tjenester for
saksbehandlingsprosessene, har veert viktige
satsinger for oss. Vi har ogsa utviklet retnings-
linjer og veiledningsmateriale for & sikre gode,
nasjonale standarder for saksbehandling til
bruk pa regionalt niva. Forvaltningen har ogsa
fatt lettere tilgang til arkivmateriale og foto
gjennom den nye tjenesten Spor. Samarbeidet
med regionalforvaltningen og Sametinget er
givende og godt, og vi treffes jevnlig for faglige
diskusjoner og avklaringer.

Norge gikk ut av verdensarvkomitéen i
november 2021 etter fire ar da Riksantikvaren har
hatt ansvar for 4 lede det norskekomitéarbeidet.
Arets mgte i komitéen ble gjennomfgrt digitalt,
og saker for bade 2020 og 2021 ble behandlet i
mgtet sommeren 2021. Gjennom arene har vi sett
en uheldig utvikling hvor flere komitéland velger
a se bort fra de faglige anbefalingene i behandlin-
gen av sakene til fordel for & vektlegge politiske
hensyn. Vi er likevel stolte av 4 kunne si at Norge
var en sentral aktgr i arbeidet med & fa vedtatt en
nominasjonsreform for nye verdensarvsteder. Vi
har tro pa at de kulturmiljgfaglige anbefalingene
kan sti sterkere i fremtiden.
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Maling er viktig for & undersgke om nasjonale
mal nas. P4 oppdrag fra Klima- og miljgdeparte-
mentet har vi utviklet forslag til nye indikatorer
for & undersgke om kulturmiljgfeltet nér de nye
nasjonale méalene. Nye nasjonale mél og tilhg-
rende indikatorer er né publisert pa miljosta-
tus.no. Dette vil gi oss ny innsikt og oversikt
ndr alle indikatorene er klare for rapportering
sommeren 2022. Vi har ogsa jobbet med nye
indikatorer for Svalbard i samarbeid med Sys-
selmesteren og Miljgdirektoratet, samt bidratt
til SSBs arbeid med 4 utvikle
kulturarvstatistikk.
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Samarbeidet med
regionalforvaltningen og
Sametinget er givende 0g
godt, og vi treffes jevnlig
for faglige diskusjoner og
avklaringer.
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Fortsatt bruk, ny bruk og
oppgradering av eksisterende
bygninger i stedet forarive

0g bygge nytt, gir effektiv
ressursutnyttelse og reduksjon av
klimagassutslipp fra produksjon.

Tilskuddene som Riksantikvaren na tildeler
fylkeskommunene og Sametinget, er midler som
ogsa gir lokal verdiskaping. Dette handler om
arbeidsplasser lokalt for hdndverkere og andre,
samt at kulturminnene skaper baerekraftige
neringsmuligheter for eiere innen reiseliv, kul-
tur og andre naringer. Det er viktig for Riksan-
tikvaren & formidle bade mangfold og variasjon

i kulturmiljger og kulturminner gjennom film,
foto og sosiale medier, og 4 informere og veilede
om tilskuddsordninger. Dette kan bidra til lokal
stolthet, gi engasjement rundt kulturminne-
verdier og gke forstaelsen for betydningen av

a ta vare pa kulturmiljg. Riksantikvaren satser
pa digital formidling. I 2021 videreutviklet vi var
eksempelsamling som er til inspirasjon og nytte
for alle interesserte. Samlingen inneholder
forbildelgsninger for istandsetting, bruk og
endringer pa kulturminner. Eksemplene viser
ogsa hvordan kulturminner kan utvikles og veere
klimavennlige og klimatilpasset.

Kulturmiljg er viktig for & oppna en rekke
av FNs baerekraftmal. Klimaendringene pavirker
forvaltningen av kulturmiljg, og Riksantikvaren
vil realisere kulturmiljefeltets bidrag til reduk-
sjon av klimagassutslipp. I var nye klimastrategi
fra 2021 tar vi opp to hovedutfordringer: Hvor-
dan sikre kulturmiljg i et klima i endring, og
hvordan redusere klimagassutslipp?

Fortsatt bruk, ny bruk og oppgradering av
eksisterende bygninger i stedet for & rive og
bygge nytt, gir effektiv ressursutnyttelse og
reduksjon av klimagassutslipp fra produksjon. P4
oppdrag fra Riksantikvaren har SINTEF kartlagt

effekten som ligger i oppgradering av eksis-
terende bygninger fremfor a rive. Rapporten
viser at rehabilitering av eksisterende bygnin-
ger er bedre i et 30-arsperspektiv mot 2050.
Dette er fordi det kan ta fra 10 til 80 ar for en ny
bygning utligner klimagassutslippene fra selve
byggeprosessen.

Baerekraftmalet er ogsa vektlagt i den nylig
reviderte bystrategien var. Her vektlegger vi
ogsa ombruk av eksisterende bygninger fremfor
riving og nybygg. En god forvaltning av eldre
bygninger, byer og tettsteder kan samtidig bidra
til levbare byer og steder og gkt livskvalitet.

Vi kan fastsla at kulturarv og kulturmiljs
er en samfunnsressurs med stort potensial. Vi
vil veere med pa beerekraftig utvikling av livs-
kraftige lokalsamfunn, slik at vi tar fortiden med
oss inn i fremtidens utvikling.

AR A M

Hanna Geiran
riksantikvar

- TRAFOEN PATORSHOV i Oslo
er tattibruk som grendehus.
Foto: Trond A. Isaksen,
Riksantikvaren
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virksomheten og hovedtall

RIKSANTIKVAREN ER DIREKTORATET FOR KULTURMILJBFORVALTNING OG KLIMA- 0G
MILJ@DEPARTEMENTETS RADGIVENDE OG UT@VENDE FAGINSTANS FOR FORVALTNING AV KULTURMILJ@.

Regjeringen og Stortinget fastsetter de nasjonale
miljgmalene og virkemidlene som stilles til radighet.
Jobben var er a sikre et godt kunnskapsgrunnlag, sette
kulturmiljgpolitikken ut i livet og gi faglige innspill til
politikkutviklingen.

2.1 Om Riksantikvaren

Riksantikvaren har ansvar for a gi faglige bidrag til
departementets arbeid med kulturmiljg som en inte-
grert del av klima- og miljgpolitikken. Vi har ogsé en
radgivende funksjon overfor annen offentlig forvaltning,
allmennheten og naeringslivet. Direktoratet har dessuten
et overordnet faglig ansvar overfor kommunenes, fyl-
keskommunenes, Sametingets, forvaltningsmuseenes og
Sysselmesteren pa Svalbards arbeid pa kulturmiljgfeltet.
Riksantikvaren skal bidra til 4 realisere regje-
ringens nasjonale mél som gjenspeiler hva Norge
vil oppna pa viktige miljgomrider. Vi arbeider for &
oppna de klima- og miljgpolitiske malene som arlig
blir presentert i statsbudsjettet. Riksantikvaren har et
seerlig ansvar for & né kulturmiljgmalene pa de omréa-
dene der Riksantikvaren har myndighet og juridiske
virkemidler. De aktuelle resultatomradene er kultur-
minner, kulturmiljg og polaromradene.

Nasjonale mal pa kulturmiljefeltet:

Regjeringen og Stortinget fastsetter de nasjonale mil-

jemalene. Gjennom kulturmiljgmeldingen, Meld. St. 16

(2019-2020) Nye mal i kulturmiljepolitikken - Enga-

sjement, beerekraft og mangfold, har Stortinget fastsatt

tre nasjonale mal i kulturmiljgpolitikken:

* Alle skal ha mulighet til & engasjere seg og ta ansvar
for kulturmiljg

* Kulturmiljg skal bidra til beerekraftig utvikling
gjennom helhetlig samfunnsplanlegging

* Et mangfold av kulturmiljg skal tas vare pa som
grunnlag for kunnskap, opplevelse og bruk

Riksantikvaren har felgende hovedfunksjoner:

* Gi Klima- og miljgdepartementet faglige innspill i
arbeidet med politikk- og regelverksutvikling.

* Vigjennomfgrer utredninger og analyser, samt gir
rad om tiltak og virkemidler for & sikre maloppna-
else pa kulturmiljpomradet.

* Bista regionalforvaltningen, Sametinget og Syssel-
mesteren pa Svalbard med veiledning og opp-
folging innen kulturmiljpomradet.

» Utvikle digitale tjenester som sikrer en enhetlig
kulturmiljgforvaltning som ivaretar sentrale data
om kulturmiljg.

» Legge til rette for verdiskaping og baerekraftig
bruk av kulturminner, kulturmiljg og landskap.

* Vere radgiver for bruk av kulturminner og kultur-
milje som ressurs for by- og stedsutvikling for &
skape levende bymiljger og kvalitet i omgivelsene.

Riksantikvaren har en sentral rolle nar det gjel-

der 4 gjore strategiske veivalg pa kulturmiljefeltet.

Sommeren 2021 vedtok Riksantikvaren ny virksom-

hetsstrategi som skal veere grunnlaget for Riks-

antikvarens virksomhet de kommende fem arene,
fra 2021 til 2026. Strategien gir fgringer for priori-
teringene vi ma gjore for & lykkes med arbeidet vart.

Strategien har fglgende strategiske satsinger:

* Riksantikvaren skal legge til rette for engasjement,
medvirkning og bidra til demokratiske prosesser
for kulturmiljg.

» Riksantikvaren skal arbeide for at kulturmiljg
bidrar til 4 oppfylle FNs baerekraftmal

» Riksantikvaren skal arbeide for 4 bevare et mang-
fold av kulturmiljg.

» Riksantikvaren skal bidra til 4 utvikle og formidle
kunnskap om kulturmiljg.

Riksantikvaren ledes av Hanna Kosonen Geiran
og virksomheten holder til i Dronningens gate 13
i Oslo.
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2.2 Organisasjon

Riksantikvaren er organisert i to kulturminnefaglige
avdelinger og en organisasjonsavdeling. I tillegg har
Riksantikvaren en kommunikasjonsenhet og en stab
for analyse og statistikk (se organisasjonskart).

Organisasjonsendringer

Riksantikvaren fikk en ny organisasjonsmodell med
virkning fra 1. februar 2020. Ny modell speiler direk-

ORGANISASJONSKART

INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

toratets nye rolle etter oppgaveoverfgringen i forbin-
delse med regionreformen gjennomfert fra 1. januar
2020. Overgangsperioden for oppgaveoverfgringen
pa tre ar avsluttes i 2022.

12021 ble det skilt ut en midlertidig seksjon for
kirkesaker i Kulturminneavdelingen, som skal vur-
deres a bli permanent i 2022. Det ble ogsa vedtatt en
ny seksjon i Organisasjonsavdelingen, da staben for
gkonomi- og virksomhetsstyring ble omgjort til en
seksjon. Seksjonen vil veere etablert i august 2022.

Riksantikvar

Assisterende riksantikvar

Spesialradgiver

Stab /
Kommunikasjonsenheten
(KOM)

Stab / Analyse- og
statistikkenheten
(ASE)

Organisasjonsavdelingen

(0)
| |

Stab for skonomi og Seksjon for foto, arkiv og
virksomhetstyring bibliotek
(0gVv) (OFAB)

Seksjon for digitale
tjenester
(oDT)

Seksjon for HR og drift
(OHD)

Kulturminneavdelingen

(K)

Seksjon for radgivning
og tilskudd
(KRT)

Seksjon for fredning
og verneplaner
(KFV)

Juridisk seksjon
(KJ)

Seksjon for kirkesaker
(KK)

Samfunnsavdelingen

(s)
|

Seksjon for internasjonalt
samarbeid og verdensarv
(SIv)

Seksjon for areal-
planlegging og milje
(SAM)

Seksjon for arkeologiske
kulturminner
(SAK)
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2.3 Ledelsen

Hanna Geiran Audun Skeidsvoll Marit Huuse
riksantikvar assisterende riksantikvar spesialradgiver

Trude Luice Elisabeth Dahle
Nedregard Isaksen avdelingsdirektar i
kommunikasjonsdirektar samfunnsavdelingen

Turid Kolstadlekken Astrid Auran Nesbo
avdelingsdirekter avdelingsdirekter

i kulturminneavdelingen i organisasjonsavdelingen
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2.4 Nokkeltall

Antallarsverk

Per 31.12.2021 hadde Riksantikvaren 129 &rsverk.
Beregning av arsverk er i henhold til Kommunal- og
distriktsdepartementets (KDD) Personalmelding
M-2019-13, «Definisjon av utferte arsverk».

Samlet tildeling
Samlet tildeling gikk ned med 1,8 prosent fra 2020,
og utgjorde kroner 778 373 000.

Nedgang i samlet tildeling skyldes mindre
overfert fra 2020 til 2021. Riksantikvaren henviser
til Ledelseskommentaren i del 6 Arsregnskap for
narmere forklaringer og vurderinger av vesentlige
forhold ved Riksantikvarens arsregnskap.

Driftsutgifter
Driftsutgifter i 2021 var kroner 228 777 456, og gikk

opp med 0,5 prosent fra 2020. Lgnnsandelen utgjorde
53,5 prosent av dette, og gikk ned med 2,4 prosent fra

2020.

Utnyttelsesgrad driftspostene

Riksantikvarens utnyttelsesgrad drift (post 01-29) ble
96 prosent i 2021. Det er gkning i utnyttelsesgraden

i 2021 med 3 prosent fra 2020.

Lennsutgifter per arsverk

Lennsutgifter per arsverk i 2021 var pé kroner

950 295, som var en gkning pa 4,4 prosent fra 2020.

Arsakene til gkningen i lonnsutgifter per arsverk fra

2020 til 2021 er som fplger:

 Vifikk tildelt en hgyere lokal lgnnspott ved lokale
lgnnsforhandlinger i 2021 enn i 2019 og 2020.

* Ved turnover har konkurransesituasjonen innenfor
flere av vare fagfelt endret seg de siste arene og
nyansatte kommer inn med hgyere avlgnning enn
ansatte som sluttet.

Utvalgte hovedtall
Tabellen som fglger viser Riksantikvarens ngkkeltall
og volumtall for 2019, 2020 og 2021. Tallene kommen-
teres neermere i kapittel 3.3 Ressursbruk.
Riksantikvaren fglger en nedbemanningsplan
frem til 2023, som felge av regionreformen.
Lgnnsandelen av driftsutgiftene pa Riksantikva-
rens rene driftspost (O1-posten) er i realiteten hayere
enn det som fremgar her.
Lgnnsandelen av driftsutgifter utgjor cirka
75 prosent. I tillegg har vi to driftsposter (21- og
22-postene) som er rene prosjektposter som benyttes
til Riksantikvarens egne prosjekter, der det kun er
midlertidige lgnnsutgifter.

DEL 2 13 ARSRAPPORT 2021
TABELL1 / OVERSIKT OVER NOKKELTALL2019-2021
2019 2020 2021

Antall arsverk 142 136 129
Samlet tildeling post 01-99 i kr. 785628000 792235000 778373000
Utnyttelsesgrad post 01-29 90% 93% 96%
Driftsutgifterikr. 227726214 227557589 228777 456
Lennsandel av driftsutgifter 55,8 % 55,9% 53,5%
Lennsutgifter per arsverki kr. 897 445 910385 950295

TABELL2 / OVERSIKT OVER SAMLET TILDELING 12021 PER POST

Belep i kroner

Samlet tildeling

Post 01 Driftsutgifter 155857000
Post 21 Spesielle driftsutgifter 33014000
Post 22 Flerarige prosjekt kulturminneforvaltning 54001 000
Post 60 Kulturminnearbeid i kommunene 8600000
Post 70 Automatisk fredete og andre arkeologiske kulturminner 57722000
Post 71 Fredete kulturminneri privat eie, kulturmilje og kulturlandskap 162 902 000
Post 72 Tekniske og industrielle kulturminner 58 483000
Post 73 Bygninger og anlegg fra middelalder og brannsikring 78095000
Post 74 Farteyvern 79 704000
Post 75 Farteyvernsentrene 18 465000
Post 77 Verdiskapingsarbeid pa kulturminneomradet 10616 000
Post 79 Verdensarven 67251000
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Arets aktiviteter og resultater

| KAPITTEL 3 RAPPORTERER VIUT FRAKRAV OG FBRINGER SOMERGITT
I TILDELINGSBREV OG | VIRKSOMHETS- 0G BKONOMIINSTRUKSEN FOR RIKSANTIKVAREN.

3.1 Overordnet resultatdel

Samlet vurdering av resultater og mdloppndelse
per 31. desember 2021 er at vi har gjort det som er
forventet av oss i tildelingsbrev og instruks, jf. priori-
teringer og styringsparametere.

Oppdragene i oppdragslisten er for en stor del
utfert innen fristen. Utsettelser av frister er gjort
i dialog med Klima- og miljgdepartementet, og nye
frister er avtalt.

Maloppnaelse pa overordnede prioriteringer
I henhold til Tildelingsbrevet for 2021 skal Riksantikva-
ren gi seerlig prioritet til felgende:

3.1.1 OVERORDNET PRIORITERING 1

Oppfolging av Meld. St. 16 (2019-2020) Nye mdl i kultur-
miljopolitikken - Engasjement, berekraft og mangfold.
Regjeringen la i 2020 frem en ny stortingsmelding om
kulturmiljgpolitikken. Riksantikvaren skal bistd depar-
tementet med oppfalging av meldingen.

Som ledd i oppfelgingen skal Riksantikvaren vekt-
legge koblingen mellom natur og kultur, og utvikle og
styrke kulturmiljgforvaltningens arbeid med klima-
utfordringene.

Riksantikvaren folger opp stortingsmeldingen
i trdd med prioriteringer og oppdrag som er gitt
der. Meldingen er blant annet et viktig grunnlag
for var nye virksomhetsstrategi som ble ferdigstilt
i juni 2021. Meldingen folges ogsé opp gjennom de
arlige tildelingsbrevene. For 2021 vil vi szerlig vekt-
legge klimastrategien for kulturmiljgforvaltning
som ble lansert hgsten 2021, arbeidet med utvik-
ling av bevaringsstrategier, revisjon av bystrategien
som ble ferdigstilt hgsten 2021, forberedelser til ny
kulturmiljglov og utvikling av samarbeidsmodeller for
regionale radgivingstjenester. Alt dette er vesentlige
elementer fra stortingsmeldingen, og Riksantikvaren
er godt i gang med oppfolgingen.

Koblingen mellom natur og kultur er viktig for
flere av disse satsingene og er vektlagt i arbeidet.

I klimastrategien er en viktig strategisk satsing &

forvalte arealer og kulturmiljp p4 en mate som bidrar
til levbare byer og steder og til a redusere klimagass-
utslipp. Ved & utvikle kompakte og levbare byer og
steder reduseres behovet for a bygge ned natur,
jordbruksarealer og kulturlandskap. Bystrategien
operasjonaliserer klimastrategiens satsing gjennom
anbefalinger. Her vektlegger vi blant annet mal om
beerekraftige, attraktive og levbare byer og steder, og
relasjonen mellom by og landskap. Koblingen mellom
natur og kultur er ogsa sterkt til stede i Riksantikva-
rens arbeid med Utvalgte kulturlandskap i jordbruket
(UKL). I denne satsingen er det tett samarbeid med
natur- og landbruksforvaltning om en helhetlig for-
valtning av jordbrukslandskapet i de utvalgte omra-
dene. Den nare sammenhengen mellom kulturmiljg
og kulturbetinget naturmangfold er dessuten tydelig
i dette arbeidet.

4\

UTVALGTE KULTURLANDSKAP | JORDBRUKET (UKL). Fra Leka
i Trendelag. Foto: Oskar Puschmann, NIBIO /Riksantikvaren
(Kulturmiljgmeldingen)
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3.1.2 OVERORDNET PRIORITERING 2
Regionreformen og overforing av oppgaver. Fra

1. januar 2020 ble en betydelig del av myndighets-
utgvelsen pd kulturmiljgomrddet overfert til
fylkeskommunene og Sametinget. For 2021 er ogsa
sgknadsbehandlingen innen flere av tilskudds-
ordningene i kulturmiljgforvaltningen overfort
fylkeskommunene. Riksantikvaren skal fortsette

d bidra til gjennomferingen av reformen, og til at
utviklingen folger intensjonene. Riksantikvaren
skal samtidig videreutvikle og styrke sin rolle

som fagdirektorat.

Prosjektet Kulturminneforvaltning 2020 ble
avsluttet da oppgavene var overfgrt til fylkes-
kommunene 31.12.2020. Riksantikvaren viderefgrer
arbeidet med & fplge opp og styrke samarbeidet
med regionalforvaltningen for 4 bidra til at region-
reformens intensjoner nas. Dette skjer blant annet
gjennom samarbeidsmegter og meteplasser, effek-
tivisering av saksbehandlingsprosesser, utvikling
av digitale verktgy og gjennom fortsatt utvikling av
ngdvendige retningslinjer og veiledningsmateriale.

Fgrste omdrev i fglgeevalueringen ble rapportert
av Agenda Kaupang i april 2021. Den overordnede
vurderingen var at oppgaveoverfgringen sa langt
synes a vaere pa et godt spor. Aktgrene strekker seg
langt for at reformen skal lykkes, og samarbeidet fun-
gerer godt. Oppgaveoverfgringen har veert godt for-
beredt gjennom prosjektet Kulturminneforvaltning
2020 (KF 2020), noe som har bidratt positivt, serlig i
en tidlig fase av oppgaveoverfgringen.

Fylkeskommunene har gjennom reformen fatt
styrket sin rolle og utvidet sin myndighet innen-
for kulturmiljgfeltet, samtidig som Riksantikvaren
har fatt en mer rendyrket direktoratrolle. Den nye
direktoratrollen er tydeliggjort i Riksantikvarens nye
virksomhetsstrategi for de neste fem arene, som ble
ferdigstilt i juni 2021. Den bygger ogsa pa Meld. St. 16
(2019-2020) Nye mdl i kulturmiljepolitikken - Enga-
sjement, baerekraft og mangfold.

3.1.3 OVERORDNET PRIORITERING 3

Kirkereformen og overgangen til ny Lov om tros- og livs-
synssamfunn. Riksantikvaren skal bistd i det pdgdende
utviklings- og oppfelgingsarbeidet i kirkereformen og
overgangen til ny lov om tros- og livssynssamfunn.
Kirkene representerer viktige kulturhistoriske verdier

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

som skal sikres gjennom en forvaltning med tydelige
rolle- og ansvarsfordelinger. Det gode samarbeidet med
de kirkelige aktgrene md viderefores.

Utviklings- og strategiarbeidene for kirke-
forvaltningen der Riksantikvaren er en part, er ennd
ikke formelt igangsatt. Arbeidene starter i 2022.

Ny trossamfunnslov tradte i kraft 1.1.2021 og med den
ogsa kirkebyggforskriften og nytt kirkerundskriv.
Riksantikvaren har i 2021 justert sin ordinzere saks-
behandling av endringssaker for fredete og liste-

forte kirker i trdd med det nye lovgrunnlaget. Ny
samarbeidspartner i 2021 er Statsforvalteren i Vestfold
og Telemark som ny regional gravplassmyndighet.
Fylkeskommunene var ny samarbeidspartner fra
1.1.2020 da regionreformen tradte i kraft og ansva-

ret for middelalderske kirkesteder ble overfort dit.
Riksantikvaren har hatt utstrakt kontakt med begge
instanser i 2021 med veiledning, samkjgring og avkla-
ring av ansvar og rutiner i forbindelse med enkeltsaks-
behandling. I tillegg har Riksantikvaren arrangert
samlinger og bidratt med innlegg pa andres arrange-
menter med forvaltningsendringene som tema.

3.1.4 OVERORDNET PRIORITERING 4
Unesco verdensarvkomité og den norske medlemskaps-
perioden (2017-2021). Koordinere og lede arbeidet som
folger med Norges medlemskap i Unescos verdensarv-
komité (2017-2021). Oppgaven gjennomfgres i samar-
beid med Miljgdirektoratet og utfgres i trad med den
ansvars- og arbeidsfordelingen som er nedfelt i mandat
fastsatt av Klima- og miljedepartementet.

Riksantikvaren har ledet arbeidet i tett samarbeid
med Miljgdirektoratet, Klima- og miljgdepartementet
og Norges faste delegasjon til Unesco. Komité-
delegasjonen hadde ner dialog og samarbeidet gjen-
nom hele aret, med ukentlige mgter og regelmessig
oppfelging av utvalgte problemstillinger og arbeids-
grupper.

Det digitale komitémgtet i juli 2021 (44COM)
ble arrangert av Kina. Mgtet var det siste i Norges
komitéperiode. I behandlingen av sakene hadde
Norge som maél & arbeide for fagbaserte beslutninger
innenfor rammen av verdensarvkonvensjonen, de
operasjonelle retningslinjene og andre overordnete
foringer i norsk Unesco-politikk. Under mgtet var
Norge ett av fa komitéland som i sin helhet stilte
med kulturarvs- og naturfaglig ekspertise. I trad med

DEL 3.1

fgringene i posisjonsdokumentet, hadde delegasjonen
tett kontakt med Utenriksdepartementet i saker av

sensitiv utenrikspolitisk karakter.
Norge gikk ut av verdensarvkomitéen under
generalforsamlingen for konvensjonen (23GA)
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i november 2021. I lgpet av hgsten fulgte Norge opp
arbeidet med verdensarvkonvensjonen i sammen-
heng med nominasjonsreformen spesielt, og Sites of
Memory og klimapolicyen. Dette arbeidet vil fortsette
12022.

& TORPO STAVKIRKE.
Kirkelige aktarer
pa felles befaring.
Foto: Ingeborg Mageray,
Riksantikvaren
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3.2 Detaljert resultatdel

Nasjonale mal, prioriteringer, styringsparametere og
oppdrag for 2021

Omtalen i dette kapittelet omhandler resultat-
omridet kulturminner og kulturmiljg, polaromradet
og internasjonalt omrade. Vi refererer til Miljgstatus.
no, som skal veere den viktigste kilden til kunnskap om
kulturminner og kulturmiljgets tilstand og utvikling.
https: /miljostatus.miljodirektoratet.no/tema/kul-

turmiljo/

3.2.1 RESULTATOMRADE KULTURMINNER 0G
KULTURMILJ@

Mali: Alle skal ha mulighet tild engasjere seg og ta
ansvar for kulturmilje

Malii: Kulturmilje skal bidra til baerekraftig utvikling
gjennom helhetlig samfunnsplanlegging

Maliii: Et mangfold av kulturmilje skal tas vare pa som
grunnlag for kunnskap, opplevelse og bruk

Alle skal ha mulighet til & engasjere seg og ta
ansvar for kulturmilje

Prioritering nr. 1
Styrke samarbeidet med de frivillige organisasjonene.

Samlet vurdering av resultatoppnaelse

Arbeidet med revisjon av frivillighetsstrategien er
startet, og ny versjon av strategien vil foreligge i lopet
av forste halvar 2022. Dialog og samarbeid med fri-
villig sektor pa nasjonalt niva vil videreutvikles
gjennom dette arbeidet, ved at den nye frivillighets-
strategien vil vektlegge en strategisk tilnserming i
samarbeidet. Det innebeerer en malrettet involvering
og prioritering av samarbeid med frivillige organisa-
sjoner som bidrar til & né nasjonale mal.

Prioritering nr. 2

Riksantikvaren skal arbeide for a sikre et beerekraftig
fartgyvern innenfor de juridiske og gkonomiske ram-
mer som er tilgjengelige.

Samlet vurdering av resultatoppnaelse
Riksantikvaren gnsket en utredning om organi-
seringen og driften av fartgyvernsentrene, og en

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

vurdering av behovet for endringer i Riksantikvarens
rolle og virkemiddelbruk overfor fartgyvernsentrene.
Maélet var a kartlegge om det fins bedre og smidigere
former for samarbeid som sikrer god maloppnaelse
og god faglig kvalitet pa leveransene fra sentrene.
Oppdraget endret seg underveis i gjennomfgrin-
gen. Det ble mindre oppmerksomhet pa den interne
organiseringen ved de enkelte sentrene, og mer
oppmerksomhet pa virkemiddelbruken overfor dem.
Agenda Kaupang har stilt spgrsméal ved om dagens
virkemiddelbruk innen fartgyvern og organisering av
fartgyvernet legger til rette for god maloppnaelse for
fartgyvernsentrene. De oppsummerer de viktigste
utfordringene til 4 handle om:
» Utfordringer knyttet til gkonomien ved fartgyvern-
sentrene og de to tilskuddsordningene
* For lite systematisk arbeid med fagutvikling ved
sentrene og ikke tilstrekkelig samarbeid og utnyt-
telse av kompetansen innen fartgyvernet
» Aktegrbilde med til dels uklar rolleforstéelse
» Fartgyvernsentrene har ulike forutsetninger for &
kunne levere pa mal innenfor fellestjenestene

For 4 legge til rette for bedre maloppnaelse for
fagutviklingen i fartgyvernet har Agenda Kaupang
konkludert med at tiltak for fremtidig organisering og
virkemiddelbruk begr bidra til:

1. Effektiv forvaltning og bruk av tilskuddsmidlene

2. Felles forstéelse av roller og ansvar mellom aktgrene

3. Effektiv bruk og videreutvikling av den samlede
kompetansen innen fartgyvernet

Riksantikvaren

skal arbeide for a
sikre et baerekraftig
fartayvern innenfor
de juridiske og
pkonomiske rammer
som ertilgjengelige.
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&~ FJORDSTEAM er et
ideelt selskap som
samler veteranfarteyer
og andre former for
bevegelig kulturary,
heriBergen havn.
Arbeidet utfgres pa
dugnad, med offentlig

og privat statte.
’p '? Foto: Erik Smaland,
f '\ Riksantikvaren

= |.-! o :
IN EN BN EE ll I (Bt

A [ |

PRIORITERING NR. 1/ Mali
Styrke samarbeidet med de frivillige organisasjonene.

Styringsparameter Rapportering

Frivillighetsstrategien er revidert. Ny versjon av strategien vil foreligge i lepet av forste halvar 2022.

Dialogen og samarbeidet med frivillige sektorer pa nasjonalt Planlagte dialogmater med frivillig sektor er gjennomfart.
niva er videreutviklet.

PRIORITERING NR. 2/ Mali
Riksantikvaren skal arbeide for d sikre et baerekraftig farteyvern innenfor de juridiske og skonomiske rammer som er tilgjengelige.

Styringsparameter Rapportering

Evaluering av organisering av de tre farteyvernsentrene er Agenda Kaupang har utarbeidet en utredning for Riksantikvaren.
gjennomfertinnen 2021.
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Malii: Kulturmilje skal bidra til baerekraftig utvikling

gjennom helhetlig samfunnsplanlegging

Prioritering nr. 1

Samlet vurdering av resultatoppnéelse

Riksantikvaren viderefgrer det strategiske arbeidet
mot kommunene og arbeidet med Kulturminner i
kommunen (KIK) pagar som planlagt. Prioriteringen

Riksantikvaren skal viderefore det strategiske arbeidet er oppfylt.
mot kommunene og oppfelgingen av kommunestrate-

gien, inkludert arbeidet med kulturminneplaner.

-> GRAVHAUGER
i Heegebostad, en
avkommunene som
i fjor fikk godkjent sin
kommunedelplan.
Foto: Frans Arne
Stylegar, Agder
fylkeskommune

PRIORITERING NR. 1/ Malii

Riksantikvaren skal viderefgre det strategiske arbeidet mot kommunene og oppfalgingen av Kommunestrategien, inkludert arbeidet med

kulturminneplaner.
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FIGUR1 / GEOGRAFISKOVERSIKT OVER KULTURMINNEPLAN  KOMMUNENE
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Styringsparameter

Rapportering

Viderefare og utvikle arbeidet med KIK (Kulturminner
i kommunen).

90 % av kommunene skal ha igangsatt arbeidet med, eller er
ferdig med kommunal kulturminneplan.

Arbeidet med Kulturminner i kommunen (KIK) er viderefert. Anbe-
falingene fra evalueringen av KIK fra 2020, og dialog med fylkes-
kommunene og Sametinget, er hensyntatt i utviklingen av prosjektet.

95 % av kommunene harigangsatt eller er ferdig med kommunal
kulturmiljeplan. 57 % av kommunene har en vedtatt kulturmiljeplan.

P

B Mangler plan

Plan under arbeid

’ ' Ferdig plan

‘5‘ ¥ 7
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Prioritering nr. 2

Arbeide for d gke bevisstheten og styrke kulturarven
som ressurs i by- og tettstedsarbeidet, som oppfalging
av aktuelle statlige styringsdokumenter (bl.a. Nasjonale
forventninger til regional og kommunal planlegging
2019-2023 og Meld. St. 18 (2016-2018) (Beerekraftige
byar og sterke distrikt) og Meld. St. 16 (2019 - 2020)
(Nye madl for kulturmiljgpolitikken — Engasjement,
beaerekraft og mangfold).

Samlet vurdering av resultatoppnaelse

Arbeidet med by- og stedsutvikling fglger de over-
ordnede prioriteringene og kan sies a ga etter planen.
Arbeidet dimensjoneres etter tilgjengelige ressurser.
Begrensninger og utfordringer som fglge av koronasi-
tuasjonen med reiserestriksjoner har gitt feerre mulig-
heter for gjennomfering av samlinger, men det har da
blitt tatt i bruk digitale plattformer som gir nye mulig-
heter og mater & arbeide pa. Beerekraftig byutvikling og
vektlegging av levbare byer har fatt gkt oppmerksom-
het gjennom revisjon og formidling av bystrategien. Vi
er i ferd med & f& en samlet oversikt over kulturmiljo

=
=
B
-
=

s

™
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og landskap av nasjonal interesse, og samarbeidet med
fylkeskommunene og byantikvarene er styrket gjen-
nom mgter og kontakt i Forum for stedsutvikling og
by- og kommuneantikvarnettverket.

Arealplanlegging - redskap for god forvaltning av
kulturmilje

Arealplanlegging etter plan- og bygningsloven er et
av de viktigste verktgyene samfunnet har for 4 kunne
ta vare pa og bruke kulturminner, kulturmiljger og
landskap pa en baerekraftig mate. Riksantikvaren skal
som direktorat bidra til & utvikle dette verktgyet og
formidle hvordan det kan brukes.

Riksantikvaren har per 31. desember 2021 reist
innsigelse til atte planforslag med henvisning til at
kulturminner, kulturmiljger og/eller landskap av
nasjonal interesse er truet dersom planen godkjen-
nes. Seks av sakene er i Oslo kommune der Riksanti-
kvaren er innsigelsesmyndighet, og to er overtatt fra
fylkeskommuner. I to saker kom Riksantikvaren og
kommune /tiltakshaver fram til en Igsning som kunne
aksepteres.

& KRAGER@ SENTRUM med
sine trapper og trange gater,
ermed i NB!-registeret.
Foto: Lene Buskoven,
Riksantikvaren
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PRIORITERING NR. 2 / Méalii
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Arbeide for  eke bevisstheten og styrke kulturarven som ressurs i by- og tettstedsarbeidet, som oppfaelging av aktuelle statlige
styringsdokumenter bl.a. Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2019-2023 og Meld. St. 18 (2016-2018)
Beerekraftige byar og sterke distrikt og Meld. St. 16 (2019-2020) Nye mal for kulturmiljepolitikken - Engasjement, baerekraft og mangfold.

Styringsparameter

Rapportering

@kt oppmerksomhet om
byutvikling gjennom revisjon av
Riksantikvarens bystrategi, og
vektlegging av «levbare byer.

Arrangere nettverkssamlinger /
konferanser hvor byutvikling er et
tema.

40 % av kulturmiljeene i
NB!-registeret skal ha oppdatert
avgrensing og begrunnelse innen
utgangen av 2021. De resterende
skal veere ferdigstiltinnen
utgangen av 2022.

Styrket samarbeid med
fylkeskommunene og
byantikvarene gjennom a
arrangere nettverkssamlinger.

Riksantikvarens bystrategi ble reviderti2021. Den ble lansert 2. november med tittelen
Riksantikvarens strategi og faglige anbefalinger for by- og stedsutvikling i bade trykket og digitalt
format. | strategien vektlegges blant annet mal om baerekraftige, attraktive og levbare byer og steder, i
tillegg til viktigheten av ombruk og relasjonen mellom by og landskap.

Riksantikvaren var medarranger for konferansen «Levende historiske byer - kulturarv og baerekraftige
bysentra» («Vibrant old towns, cultural heritage and sustainable urban centres») den 27. august 2021
gjennom E@S-samarbeidsprosjekt i Estland.

Gjennom webinarrekken Riksantikvartimen ble flere tema som er relevante for kulturmilje og
byutvikling formidlet.

Revidert bystrategi ble lansert pa et heldagsseminar i Bergen 23. november 2021. Seminaret ble
stremmet og lagt ut pa Riksantikvarens YouTube-kanal. Bystrategien ble i tillegg formidlet pa en rekke
nettverkssamlinger og konferanser etter lanseringen.

Forslag til revisjon av NB!-registeret (kulturmilje av nasjonalinteresse i byer og tettsteder) i Nordland,
Agder og Viken fylkeskommuner er sendt pa hering. Heringsinnspillene er under behandling og nye
tekster og avgrensninger publiseres i Askeladden i 2022.

Revisjon av NB!-registeret er pabegynt i flere fylker. Det er nd lagt opp til & samkjere prosessen med
flere fylker som har vist interesse for & igangsette arbeid med samlet oversikt over kulturmilje og
landskap av nasjonal interesse. Riksantikvaren startet i 2021 opp dette arbeidet med Vestfold og
Telemark fylkeskommune. Her vil NB!-revisjonen inngad sammen med nyetablering av Kulturhistoriske
landskap av nasjonalinteresse (KULA) og utvelgelse av flere typer kulturmiljeer.

| lapet av 2022 vil vi ha en samlet oversikt over kulturmilje og landskap av nasjonal interesse. Det vil
imidlertid gjensta noe oppdatering av NB!-omradene i 2023.

Forum for stedsutvikling og stedsutviklingskontakter i fylkeskommunene

Riksantikvaren er deltaker i Forum for stedsutvikling og er medarranger og deltaker pa jevnlige
nettverkssamlinger med stedsutviklingskontakter i fylkeskommunene. Pa grunn av koronasituasjonen
har meter med forumets deltakere og stedsutviklingskontaktene blitt avholdt digitalt. Det har dpnet
opp for hyppigere matevirksomhet.

12021 ble det gjennomfart tre mater i forumet og fire digitale nettverkssamlinger. Etter de forste
matene har stedsutviklingskontaktene byttet pa a veere vertskap for matene. Det har veert mulig & ta
opp aktuelle problemstillingeri fylkene med en bred representasjon av statlige akterer som jobber
med by- og stedsutvikling. De statlige akterene har ogsa kunnet presentere aktuelle strategier

og tema.

By- og kommuneantikvarnettverket og KIK-kontakter i fylkeskommunene
Riksantikvaren arrangerte et nettverksmate og befaring med by- og kommuneantikvarene, i Bodg
8. november.

I'tillegg var det 2021 jevnlige digitale mater med by- og kommuneantikvarene. Dessuten
kommuniserer vi gjennom by- og kommuneantikvarenes egen Facebook-gruppe. Dialogen skjer i
samarbeid og i sammenheng med KlIK-arbeidet (Kulturminner i kommunen). Viarrangerer ogsa
nettverkssamlinger med KIK-kontakteri fylkene.
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Prioritering nr. 3 behandling av sgknader og bade tidseffektiv
Riksantikvaren skal delta i arbeidet med d utvikle og kulturminnefaglig god saksbehandling.
langsiktig og varig forvaltning av de kulturhistoriske Tilskuddsmidler settes raskt ut i arbeid, og pa
verdifulle kirkene i samarbeid med Klima- og miljg- kort tid har mange kirkebygg blitt istandsatt.
departementet (KLD), Barne og familiedepartementet Dette er viktig for bade eier og for lokalsamfunn,
(BFD) og de kirkelige organene. sa vel som for kulturmiljgforvaltningen. Ny

oppgavefordeling gir noen utfordringer all den
Samlet vurdering av resultatoppnielse tid mange forvaltningsnivaer er involvert i saks-
Riksantikvaren deltar med tilgjengelige ressurser behandlingen, og det kan veere krevende 4 sam-
og samarbeider godt med KLD, BFD og de kirkelige ordne alle instanser. Behov for veiledningsmateriell
organer. Oppfelging av landets kulturhistoriske kirker ~ og for justeringer av rutiner og samarbeid ma
foregar pa mange nivaer. Det er etablert en sveert vurderes fortlgpende slik at godkjente endringer
effektiv tilskuddsforvaltning som bidrar til rask saks- kan utfgres pa en smidig mate.

PRIORITERING NR. 3/ Malii

Riksantikvaren skal delta i arbeidet med & utvikle langsiktig og varig forvaltning av de kulturhistoriske verdifulle kirkene i samarbeid med
KLD, BFD og de kirkelige organene.

™ RINGSAKER KIRKE.
Forside av alterskap,
med apne fleyderer,
etter konservering.
Foto: Birger Lindstad,
Riksantikvaren

Styringsparameter Rapportering

Bidra med innspill til langsiktige Detblei2021 delt ut mer enn 250 tilskudd pa til sammen 100 millioner kroner fra Barne- og

forvaltningsmodeller for tilskudd ~ familiedepartementet (BFD) til fredete og verneverdige kirker fra fer 1850. Tilskuddene gar til

til kirkebygg. Bista i forvaltningav ~ klimaskall- og brannsikringstiltak. | tillegg er deti 2021 gitt 25 mindre tilskudd til forprosjektering av

tilskudd til kirker. omfattende tiltak som slukkeanlegg og murrestaurering av middelalderkirker. Tilskuddsarbeidet gir
nyttig erfaring som skal brukes videre i utviklingen av framtidige forvaltningsmodeller for kirker. Dette

utviklingsarbeidet er forelepig ikke satt i gang. &~ Behandling av

alterskap krever god
konservatorkompetanse.
Foto: Ingeborg Mageray,
Riksantikvaren

Riksantikvaren, Arbeidsgiverorganisasjon for kirkelige virksomheter (KA) og Norsk Handverksinstitutt
(NHI) gjennomfarer en nasjonal kartlegging av kirkenes kulturhistoriske inventar og interier, med mal
om & fa oversikt over volum, tilstand og behov for kompetanse hos handverkere og konservatorer.
Prosjektet ma sees som et forarbeid i utviklingen av en sterre og vedvarende tilskudds-/
finansieringsordning med midler fra Opplysningsvesenets fond (OVF).

Iverksette
kompetansehevingsprosjekter.

Det erigangsatt to kursserier for murere i restaureringsarbeid pd middelaldermurverk pa @stlandet og
Servestlandet. Kursene viderefgres og avsluttes i 2022.

Antallistandsatte, brann- og Sikringen av stavkirkene er viderefart, med vekt pa omradeovervaking, samt forberedende arbeider til
klimasikrede kirker. nye slukkeanlegg i to av stavkirkene.

Siden 2019 er det gitt tilskudd pa 164,2 millioner kroner til 230 kirker finansiertmed midler fra BFD. Dette
ernarmere 25 prosent av de nasjonalt verdifulle kirkene. Gjennomfaringen av tiltakene er forsinket, dels
pa grunn av pandemien og dels pa grunn av mangel pa kvalifiserte handverkere og materiell. Det er
derfor for tidlig & oppgi antall kirker som har fatt forbedret tilstand pa brann- og klimasikring.
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Prioritering nr. 4

Riksantikvarens skal bidra til d synliggjere betydnin-
gen av energieffektiv bruk, transformasjon og gjenbruk
av eksisterende bygningsmasse som en ressurs for

a redusere klimabelastningene, og tiltak for a mgte
utfordringene som et endret klima medferer for
kulturmiljgene.

Samlet vurdering av resultatoppnaelse
Arbeidet pagar som planlagt. Riksantikvarens klima-

strategi for kulturmiljgforvaltning gir oss et strategisk Riksantikvarens skal

verktgy og grunnlag for malrettet arbeid med kultur- b | d rat | [ é Sy N Ll g gJ are

miljgets bidrag til & redusere klimagassutslipp og .

bedre sikring av kulturmiljg i et klima i endring. b et y d nin g enav
energieffektiv bruk,
transformasjon

0g gjenbruk av
eksisterende
bygningsmasse.

PRIORITERING NR. 4 / Malii
Riksantikvarens skal bidra til & synliggjere betydningen av energieffektiv bruk, transformasjon og gjenbruk av eksisterende bygningsmasse
som en ressurs for & redusere klimabelastningene, og tiltak for @ mete utfordringene som et endret klima medfaerer for kulturmiljgene.

Styringsparameter Rapportering
Utarbeide Riksantikvarens Riksantikvarens klimastrategi ble lansert pa Arendalsuka 18. august 2021. Klimastrategien er
klimastrategi for kulturmilje- tilgjengelig i bade trykket og digital versjon. Den digitale utgaven er ogsa oversatt til engelsk.
forvaltning, delstrategi Klimastrategien er delt i to: Kulturmiljofeltets bidrag til reduksjon av klimagassutslipp og
1: Redusere klimagassutslippene.  Kulturmiljefeltets handtering av usnskete konsekvenser av klimaendringene. | strategien vektlegges
2: Sikre kulturmiljg i et klima i blant annet ombruk av bygninger, energieffektivisering, baerekraftig by- og stedsutvikling,

endring. klimatilpasning og risikoreduserende tiltak for kulturmilje i et klima i endring.
Folge opp handlingsplanen Handlingsplanen for klimastrategien ble iverksatt. Blant tiltakene i 2021 var videreutvikling av
i klimastrategien. Riksantikvarens eksempelsamling med klimaeksempler, dokumentasjon av Taubanestasjonen pa

Hiorthhamn, Svalbard, samt nytt innhold til Riksantikvarens nettsider som omhandler klima og evrig
formidlingsarbeid. Arbeidet med handlingsplaner for 2022-2030 ble pabegynt.
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HENNINGSVAR er et kulturmilje av nasjonal interesse. Foto Trond A. Isaksen, Riksantikvaren
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Et mangfold av kulturmilje skal tas vare pa som
grunnlag for kunnskap, opplevelse og bruk

Prioritering nr. 1

Riksantikvarens skal arbeide for en helhetlig og effektiv
kulturmiljgforvaltning pd alle nivder (stat, fylke, kom-
mune, eier) for d ta vare pa kulturmiljger.

Samlet vurdering av resultatoppnaelse

Riksantikvaren har i 2021 iverksatt en rekke tiltak
for a bidra til en helhetlig og effektiv kulturmiljs-
forvaltning. Tiltakene omfatter bade utvikling av
digitale verktgy og etablering av flere digitale mgte-
plasser for malrettede kompetansehevingstiltak og
samhandling pa tvers i forvaltningen. Riksantikvaren
startet hgsten 2021 arbeidet med en forbedret rap-
portering, fra fylkeskommunene og Sametinget, for
tilskuddsmidler.

Landskap

Gjennom Utvalgte kulturlandskap i jordbruket (UKL)
og Kulturhistoriske landskap av nasjonale interesse
(KULA) arbeider Riksantikvaren for 4 sikre en god
forvaltning av kulturhistorien i landskapet.

Utvalgte kulturlandskap i jordbruket (UKL)
UKL er et samarbeid med Landbruksdirektoratet og
Miljgdirektoratet som favner 46 omrader. Satsingen

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

bidrar til maloppnaelse for alle de tre nasjonale
malene. I 2021 er det totale budsjettet 38 millioner
kroner i spleiselag mellom Landbruks- og mat-
departementet og Klima- og miljgdepartementet.
Satsingen representerer et godt sektorsamarbeid,
samhandling med regionalt og lokalt niva og sam-
arbeid med grunneiere og drivere i omradene.
12021 ble det bevilget 13,5 millioner kroner til
kulturminnetiltak - 32 prosent av totale tilskudds-
midler i satsingen. Ogsé andre tiltakskategorier
har positiv effekt for de kulturhistoriske verdiene
i omradet, som beite og landskapsskjotsel og biolo-
gisk mangfold.

Riksantikvaren har ansvar for arlige nyhets-
brev og etablering av nettside for endringsbilder.
Direktoratene leverte 30. mai kommunikasjons- og
tiltaksplan for arbeidet med satsingen i perioden
1. juni 2021 til 31. desember 2022. I 2021 ledet Riks-
antikvaren direktoratenes arbeid med tilrading til
departementene om nye omrader, basert pa Plan for
arbeidet 2020-2025 (2020), og med bistand fra regi-
onal landbruks-, natur- og kulturmiljgforvaltning.
Rapporten Nye omrdder 2022-2023, https: //ra.brage.
unit.no/ra-xmlui/handle /11250 /2831801 med tilra-
ding om fem nye utvalgte kulturlandskap, ble levert
til departementene 14. oktober 2021. Se ogsé egen
arsrapport for satsingen i 2021. https: /www.land-
bruksdirektoratet.no/nb/filarkiv/arsrapporter
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FIGUR2 / UTVALGTE KULTURLANDSKAP |
JORDBRUKET, TILSAGN 2021
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Planlegging, kartlegging og dokumentasjon - kr. 3 727 065,-
Andre nzeringsretta tiltak - kr. 4 431 678,-
M Formidling - kr. 3390 446,-
Landskapsskjetsel - kr. 12 084 809,-
Biologisk mangfold - kr. 2 769 568, -
Kulturminner og kulturmilje - kr. 13496 551,-
B Ferdsel og friluftsliv - kr. 2 294 912,-

FIGUR3 / KULTURMINNER OG KULTURMILJ@
IUTVALGTE KULTURLANDSKAP, TILSAGN 12021
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Steingjerder / skigarder og liknende - kr. 583 671
Rydningsreyser - kr. 1 700

Andre tiltak kulturminner og kulturmiljeer - kr. 2 069 935
Automatisk freda kulturminner - kr. 300 308

Freda bygninger - kr. 1157125

Verneverdige bygninger - kr. 9383811
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PRIORITERING NR. 1/ Maliii
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Riksantikvarens skal arbeide for en helhetlig og effektiv kulturmiljeforvaltning pa alle nivaer (stat, fylke, kommune, eier) for & ta vare pa

kulturmiljger.

Styringsparameter

Rapportering

Arbeidet med a etablere et samlet
register (oversikt) for nasjonale
interesser knyttet til kulturmiljo
og landskap, herunder siste
delprosjekt «Register 2» er
igangsatt.

Folge opp og styrke samarbeidet
med regionalforvaltningen
gjennom & arrangere
samarbeidsmater.

Effektivisere
saksbehandlingsprosesser.

Utvikle nedvendige retningslinjer
og veiledningsmateriell.

Riksantikvaren har startet opp et pilotprosjekt med Vestfold og Telemark fylkeskommune om samlet
oversikt over kulturmilje og landskap av nasjonal interesse. Det er utarbeidet en felles mal for dette
arbeidet. | arbeidet inngar revisjon av NB!-registeret (se egen omtale over), utvelgelse av KULA-
omrader og flere typer kulturmiljger.

Som en del av den framtidige samla oversikten over kulturmilje og landskap av nasjonal interesse, ble
det pa landskapsniva arbeidet videre med sikte pa ferdigstilling av KULA i alle fylker. 12021 ble KULA
ferdigstilt for Agder, Akershus og Rogaland.

En samlet oversikt over kulturmilje og landskap av nasjonal interesse vil veere ferdigstilt innen
utgangen av 2022.

Fagsamling for UKL ble arrangert varen 2021 for regional forvaltning (Statsforvalter, fylkeskommuner
0g Sametinget) og aktuelle kommuner.

Det er gjennomfert to regionalledersamlinger for fylkeskommunene og Sametinget, den ferste i mai
2021, den andre i oktober 2021.

Det er etablert faglige fora for de ulike fagomradene der fylkeskommunene og Sametinget har overtatt
oppgaver. Dette er en arena med flere mater arlig, som tar opp tema forbundet med forvaltningen av
tilskudd og ulike typer kulturminner. Vi ser disse matene bade som et virkemiddel for & bygge
kulturminnelaget og bidra til enhetlig praksis, men ogsa for a opprettholde Riksantikvarens egen
fagkompetanse.

Kurs om grentanlegg blir arrangert i samarbeid med NMBU (Norges miljg- og biovitenskaplige
universitet), som er rettet mot forvaltningen pa grunnlag av at fylkeskommunene har overtatt
farstelinjeansvar for en rekke grgntanlegg og at dette er et nytt forvaltningsomrade.

Riksantikvaren har gjennom planarbeid og forvaltning av KULA- og NB!-registrene hatt jevnlig kontakt
med fylkeskommunen om forvaltningsspersmal, veiledning og i forbindelse med & jobbe frem
lesninger forinnsigelsessaker.

Digisak, den digitale tjenesten for seknader og saksbehandling i kulturmiljeforvaltningen, har blitt
videreutvikleti2021 og har forenklet og effektivisert saksbehandlingsprosesser ytterligere. | 2021
lanserte Riksantikvaren ny lasning for seknad og saksbehandling av dispensasjoner etter
kulturminneloven § 8, 1. ledd.

Riksantikvaren har analysert prosessen for behandling av seknader knyttet til finnerlenn for a
identifisere hvor denne kan forbedres og effektiviseres. Det er utarbeidet en handlingsplan for
metallsok og finnerlann, tiltak har blitt identifisert og er under implementering.

Arbeidet pagérihenhold til planen.

DEL 3.2

Kulturhistoriske landskap av nasjonalinteresse (KULA)
KULA er Riksantikvarens register over kulturhisto-
riske landskap av nasjonal interesse. Registeret er et
verktgy for kommuner, fylkeskommuner og rele-
vante sektorer slik at de kan ivareta viktige land-
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skapsverdier i sin planlegging. Det arbeides fylkesvis
med sikte pa et landsomfattende register. I 2021 er
registeret ferdigstilt for omradene Agder, Akershus
og Rogaland. Rapporten for Oppland har veert pa
hgring.

™ GOARAHAT 0G
SANDVIKHALV@YA ligger
i etsjgsamisk omrade
der bosetningsspor
garover 10000 ar
tilbake i tid. Foto: Oskar
Puschmann, NIBIO
/ Riksantikvaren

- NMBU, et grentanlegg
som er et eksempel pa
arealbruk og skjetsel.
Foto: May Britt Habjerg,
Riksantikvaren
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FIGURS5 / STATUSFORARBEIDET MED KULTURHISTORISKE LANDSKAP AV NASJONAL INTERESSE (KULA) Fredningsarbeidet FIGUR 6 / PAGAENDE FREDNINGSSAKER
Riksantikvaren fglger opp fredningsstrategien for ETTERFYLKE
kulturmiljgforvaltningen. Vi jobber systematisk med
a ferdigstille fredningssaker og for 4 nd mélene om 20
et mer representativt utvalg av fredede kulturminner 18 |
gjennom strategiens ti prioriterte temaer. 16—
12021 gjennomfgrte vi en sarskilt satsing pa 14—
kulturminner etter den jgdiske befolkningen i Norge. 13 I
Sammen med representanter for den jgdiske minori- 8 T
teten, kompetansemiljger og fylkeskommunene har 6 |
spor etter jgedenes mangfoldige historie over hele s |
landet blitt kartlagt. Vi har identifisert et utvalg for 2|
fredning, slik at spor etter den jgdiske minoritetens 0
naeringsvirksomhet, religigse liv, fritid og ikke minst £358g253533¢
historiene fra forfglgelse og deportasjon under andre s :;:; 28 & 2 858 °
verdenskrig ivaretas. -7 s = E-u © 3
Per 31.12.2021 har fylkeskommunene og Riksanti- & § e
kvaren til sammen 103 fredningssaker i prosess. I 2021 - = ;:_

ble 12 fredninger vedtatt.

Oppstartsmate holdt

H Kommunemater holdt
P& hering
Ferdigstilt

™
DET JBDISKE SAMFUNN og synagoge i Trondheim. Foto: @ystein Hagland, Riksantikvaren
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Bevaringsprogrammene - Tilskuddsforvaltning og

tilskudd til fylkeskommunene og Sametinget

Riksantikvarens bevaringsprogrammer hadde opprin-

nelig varighet til 2020. Forelgpig er ingen bevarings-

programmer faset ut. Dette er en midlertidig ordning

inntil nye bevaringsstrategier trer i kraft. Det ble i

2021 utarbeidet tilskuddsforskrifter som fastsetter

rammebetingelser og vilkar for tildeling av midler fra

postene. I 2021 overtok fylkeskommunene og Same-

tinget forvaltningsansvaret for folgende tilskudds-

poster og -ordninger i tillegg til post 71 Tilskudd til

fredete kulturminner i privat eie:

» Post 72 Tilskudd til tekniske og industrielle kultur-
minner

* Post 73 Tilskudd til konservering av ruiner fra
middelalderen

» Post 73 Tilskudd til istandsetting av fredete
middelalderhus fra fgr 1537

» Post 73 Tilskudd til brannsikring tette trehus-
omrader

* Post 74 Tilskudd til fartgyvern

12021 har Riksantikvaren jobbet med implemente-
ringen av nye tilskuddsforskrifter og med a etablere
en jevnlig dialog med de enkelte fylkeskommunene.
Dette styrker grunnlaget for en mer enhetlig og for-
utsigbar forvaltning.

Fylkeskommunene har signalisert utfordringer
knyttet til oppfelging og gjennomfering av prosjekter
som fglge av koronasituasjonen, og til konsekvenser
av gkte materialpriser. Andre innmeldte utfordringer
er knyttet til forsikring av fredete kulturminner og til
behov for stgtte til klimatiltak. Behov for overgangs-
ordninger har blitt signalisert for enkelte fagomrider
og tilskuddsposter. Tilskuddsposten dekker om lag 30
prosent av innkomne sgknader. Den lave deknings-
graden kan veere utfordrende for maloppnaelse pa
omréadet.

Riksantikvarens oppfelging av tilskudd er i
stor grad samlet og standardisert under tilskudds-
koordinator, og i et tilskudds- og tilsynsteam. Teamet
arbeider lgpende med & forberede og effektivisere
Riksantikvarens tilskuddsforvaltning, herunder ogsa
dialogen med regionalforvaltningen og Sametinget
knyttet til ssknad, rapportering og generell veiled-
ning innenfor tilskuddsomradet.
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Tabellene som fglger viser tilskuddsfordelingen for de
enkelte tilskuddspostene. Tabell 3 og 4 gir en over-
sikt over de rammetilskuddene Riksantikvaren gir til
fylkeskommuner og Sametinget innenfor de postene
der regionalforvaltningen selv prioriterer og tildeler
midler videre til kulturminnenes eiere.

Riksantikvaren fikk inn sgknader fra fylkes-
kommunene og Sametinget pa post 71, 72, 73 og 74 for
i overkant av 711 millioner kroner. Det var totalt 326
millioner kroner inkludert tilsagn for 2022 tilgjen-
gelig til fordeling i 2021. Sgknader pa post 71 fredete
bygninger i privat eie og post 74 fartgyvern utgjorde
hovedtyngden av sgknadene.

12021 har
Riksantikvaren jobbet
med implementeringen
av nye tilskudds-
forskrifterog med &
etablere en jevnlig
dialog med de enkelte
fylkeskommunene.
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TABELL 3 / OVERSIKT OVER SOKNADER OG SGKNADSSUM INN TILFYLKESKOMMUNENE OG SAMETINGET, OG FRA
FYLKESKOMMUNENE 0G SAMETINGET TILRIKSANTIKVAREN, MED SAMLET BEVILGNING FRA RIKSANTIKVAREN, FORDELT PA

TILSKUDDSPOSTER OG -ORDNINGER.

Tilskuddspost og -ordning Totalt antall Seknadssum Antall seknader Seknadssum til Bevilget fra
spknader til fk/St totalt fra fk/St til Riksantikvaren Riksantikvaren

inn til fk/St (i kroner) Riksantikvaren  totalt (i kroner)  totalt (i kroner)

Post 71 - fredete bygninger i privat eie 545 344398734 12 340412 050 153625000

Post 72l—tekn|ske og industrielle 56 150356 741 10 138 753 510 57997970

kulturminner

Pgst73-konserver|ng avruinerfra 8 12321750 4 12 661 750 10,000 000

middelalderen

Post 73 -istandsetting av 22 9302610

middelalderhus fra fer 1537 / 13015000 7000000

Post73—b:ann5|krmg av tette 25 14420074 10 14203 864 8000000

trehusomrader

Post 74 - farteyvern 141 233803 946 12 192875771 72226 625

Totalt 764 603 855 711921 945 308 844 595

TABELL 4 / OVERSIKT OVERTILSKUDD TIL FYLKESKOMMUNENE 0G SAMETINGET, FORDELT PATILSKUDDSPOSTER 0G -ORDNINGER.

Post 71 Post 72 Post 73 Post 73 Post 73 Post 74
FRIP TIK Ruiner Middelalderhus Brannsikring Fartay Totalt
Agder 7750000 9940000 - 1000 000 1077000 2350000 22117000
Innlandet *x
27000000 9600000 2000000 360000 1715000 6045000 46720000
Mare og Romsdal *x
50000 850000 3900000 9950000
Nordland 14000000 2300000 - - 900000 4600000 21800000
Oslo *x
2625000 - 400000 450000 - 2000000 5475000
Rogaland* 4750000 900000 - 50000 218000 15043 000 20961000
Troms og Finnmark 10250000 900000 - - 400000 8000000 19550 000
Sametinget 6000000 - - - - 6000000
Trendelag 14000000 3500000 3800000 - 1640000 5614625 28554 625
Vestfold og Telemark 17000000 10000 000 - 3700000 - 6650000 37350000
Vestland 22750000 10050 000 3800000 1500000 600000 14366 000 53066000
Viken 25250000 9902970 0 750000 600000 3658000 40160970

Ekstrabevilgning pa 2 000 000 kroner dekket av overfarte midler (ubundet rest fra tidligere budsjettar)
** Bevilget fra overfarte midler (ubundet rest fra tidligere budsjettar), i ekstraordinaer seknadsfrist som overgangsordning fra lepende

sgknadsfrist til fast.
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HALDENKANALEN

- tekniske og
industrielle
kulturminner (TIK)
ved Haldenkanalen,
i bevarings-
programmene.
Foto: Anke Loska,
Riksantikvaren

BERGKUNSTEN |
KAFJORD ved Alta
erogsd endelav
verdensarvomradet.
Foto: Line Bardseng,
Riksantikvaren
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Tilskuddsarbeideti 2021 - tilskudd til fylkeskommuner
og Sametinget

Tilskudd til fredete bygningeri privat eie (FRIP) - post 71
Tilstandsgrader og omfanget av fredete kulturminner
og kulturmiljg innenfor tilskuddspostens formal ble
lagt til grunn for prioritering. Det ble ogsa gitt statte
til arbeid med a redusere etterslepet pa tilstands-
registrering og oppdatering av tilstandsdata. Ved
fordelingen av tilskudd i 2021, ble det ogsa lagt vekt
pa a stimulere eierinteresse og kompetanse innenfor
bygningsvern. Sametinget fikk stgtte til en innsats for
a gke kjennskapen til virkemidler blant eiere, og for &
utvikle kompetansen innenfor samisk bygningsvern.
Dette bidro til 8 muliggjere oppstart av en satsing pa
samisk bygningsvern.

Tilskuddsordning for tekniske og industrielle
kulturminner - post 72

Utfordringene knyttet til tilskuddsordningen for tek-
niske og industrielle kulturminner handler om store
istandsettings- og vedlikeholdsbehov, sarlig ved de
15 anleggene i bevaringsprogrammet. For kulturmiljg-
forvaltningen er manglende tilstandsregistreringer
og tilgjengelig informasjon i databasen Askeladden en
utfordring. Dette er serlig tydelig etter at tilskudds-
ordningen ble overfgrt til fylkeskommunene fra 2020.
Ved fordelingen av tilskudd ble det lagt vekt pa & nd
maélet i bevaringsprogrammet, og sikre forutsigbare
rammer for ordningen med tilskudd til forvaltning,
drift og vedlikehold (FDV) ved de 15 prioriterte anleg-
gene. Riksantikvaren prioriterte serlig innsats i to
fylker, Innlandet og Vestland. Bakgrunnen er de store
og til dels kritiske behovene ved Odda smelteverk og
Klevfos Cellulose- og papirfabrik.

Tilskudd til automatisk fredete middelalderbygninger
frafer 1537 - post 73

Middelalderbygninger i tre er en del av en unik
kulturarv i tre i Norge. Regionalforvaltningen overtok
forvaltningsansvaret for tilskuddsordningen i 2021.
Det er et mal 4 gjgre denne ordningen bedre kjent
blant eiere av middelalderbygninger. Tilgang pé rele-
vant hdndverkkompetanse og riktige materialer for &
ta vare pa middelalderbygningene er en utfordring.
Riksantikvaren bevilget i 2021 tilskudd til etablering av
materiallagre i to fylker.
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Tilskudd til brannsikring av verneverdige trehusmiljoer

- post73

2021 var det forste aret fylkeskommunene har forvalt-
ningsansvaret for tilskuddsordningen. Riksantikvaren
har derfor veert opptatt av a gjere en fordeling som
sikrer at fylkeskommunene har midler til aktivt &
folge opp feltet. Som folge av dette har Riksantikvaren
prioritert tilskudd til alle fylker som har fatt sgkna-
der som faller innenfor kriteriene for hva det kan gis
tilskudd til fra posten, og serlig til utarbeidelse av nye
brannsikringsplaner. Riksantikvaren har i lgpet av aret
hatt flere samlinger for fylkeskommunen om brann-
sikring av tette trehusmiljg. Vi har ogsa utarbeidet en
veileder for bybrannsikring.

Tilskudd til konservering av middelalderruiner - post 73
Tildelingene er i all hovedsak gjort til prosjekter som
folges opp av regionalforvaltningen. Det er ogsa
aktive restaureringsprosjekter for ruiner i middelal-
derbyene, som forvaltes av Riksantikvaren. Det pagar
fortsatt konservering av store anlegg pabegynt i Riks-
antikvarens ruinprosjekt (2006-2020). Prosjektene er
omfattende og tidkrevende. Et omfattende prosjekt

- konserveringen av Holla kirkeruin i Nome kommune
- ble ferdigstilt.

Tilskudd til farteyvern - post 74

Riksantikvaren har gjennom 2021 prioritert & folge
opp regionalforvaltningen med et kompetanse-
overfgringsopplegg om fartgyvern. Dette har som
mal & styrke regionalforvaltningens kompetanse pa
feltet, og dermed ogsa gjere tilskuddsforvaltningen
god. Oppgaveoverfgringen har fort til gkt regionalt
engasjement for fartgyene, men det har ogsa blitt
pekt pa at overfgringen av ansvaret for post 74 til
fylkeskommunene har gitt noe stgrre uforutsigbarhet
béde for fartgyeier- og fartgyvernsentrene. Se del 3.2,
nasjonalt mal i., prioritering nr. 2.

Tilskuddsposter Riksantikvaren forvalter
Riksantikvaren forvalter selv flere tilskuddsposter,
innenfor arkeologi, pa kirkefeltet, fagutvikling fartey-
vern, verdiskaping og verdensarv.

Fra post 70 (tilskudd til automatisk fredete og
andre arkeologiske kulturminner) ble det utbetalt
kroner 58 483 013 i 2021.
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Tilskudd forvaltet av Riksantikvaren - post 70

Post 70 omfatter tilskudd bade til lovpalagte opp-
gaver og til spkbare ordninger, herunder ogsé to
bevaringsprogram (BARK og BERG). Sgkere og
tilskuddsmottakere er privatpersoner, grunneiere,
private tiltakshavere (herunder firmaer, organisa-
sjoner og stiftelser), forvaltningsmuseene og NIKU,
fylkeskommuner og Sametinget. I enkelte tilfeller er
det ogsa gitt tilskudd til bade offentlige selskaper og
kommuner. De siste drene har vi sett en sterk gkning
av sgknader om tilskudd til de lovpalagte oppgavene
- tilskudd til arkeologiske undersgkelser i forbindelse
med mindre, private tiltak og tilskudd til arkeologiske
undersgkelser fordi det foreligger szerlige grunner.

Sikring av stavkirkene - post 73

Riksantikvaren har et overordnet ansvar for brann-
sikring av stavkirkene. Arbeidet skjer i tett samarbeid
med eiere og brannradgivere. Hovedmalet er tilfreds-
stillende slokkeanlegg innvendig og utvendig ved alle
kirkene. Drift og vedlikehold av sikringsanleggene
omfatter blant annet lgpende periodiske kontroller,
aksjon ved alarmer, reparasjoner og service. I 2021 har

TABELLS5 / POST 70 TILSKUDD FORVALTET AV RIKSANTIKVAREN

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

det veert arbeidet med videoovervaking, forbedring av
slukkevannforsyning og forberedelser for nye slukke-
anlegg i to av kirkene.

Konservering - post 73

Formalet med tilskuddsordningen er & sikre bevaring,
istandsetting og konservering av kirkekunst som
unik kilde til bygningshistorien, kunsthistorien og
religionshistorien i Norge. Tilskuddsordningen skal
sikre kildematerialet og bidra til baerekraftig bruk og
formidling av historien som disse kulturminnene og
kulturmiljgene forteller. Ved fordeling av tilskuddene
ble kunstens verdi, alder og tilstand vurdert. Det ble
i 2021 gitt tilskudd til 15 prosjekter. Det arbeides med
a gjore ordningen mer synlig, slik at flere kirkeeiere
kan benytte seg av denne tilskuddsposten.

Fagutvikling i farteyvernet - post 75

Fra post 75 gis tilskudd til fagutvikling fartgyver-

net. Fra posten ble det fordelt tilskudd til tiltak som
bidrar til styrket fagutvikling - i all hovedsak til de tre
nasjonale fartgyvernsentrene. Som tidligere omtalt,
gjennomfgrte Riksantikvaren en utredning av organi-
sering og drift av fartgyvernsentrene. Se 3.2, nasjonalt
mal i. prioritering nr. 2.

Tilskuddsordning post 70

Tilskudd i kroner

Tilskudd til arkeologiske undersgkelseriforbindelse med mindre, private tiltak 14988 960
Tilskudd til arkeologiske undersekelser fordi det foreligger seerlige grunner 10601 645
Bevaringsprogrammet for bergkunst (BERG) 3027 422
Bevaringsprogrammet for arkeologiske kulturminner (BARK) 1089180
Tilskudd til sikring av arkeologiske kulturminner 2815982
Tilskudd til myndighetsutavelse ved sjefartsmuseene 6442091
Tilskudd til myndighetsutavelse ved de arkeologiske landsdelsmuseene 513483
Tilskudd til utgravingen av Gjellestadskipet 17900 000
Finnerlann 1104250

58483013
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ANNA AF SAND er en hardangerjakt, eid av Stavanger maritime museum. Anna er er en av verdens eldste jakter som
fortsatt eribruk. Foto: Erik Smaland, Riksantikvaren
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RINGNES GARD, istandsatt
middelalderloft og bur,

i bevaringsprogrammene.
Foto: Trond A. Isaksen,
Riksantikvaren

MUNKEBY KLOSTERRUIN,
i bevaringsprogrammene.
Foto: Trond A. Isaksen,

DEL 3.2

Tilskudd tilverdensarv - post 79

Post 79, tilskudd til verdensarv, ble i 2021 besluttet
overfert til fylkeskommunene som fgrstelinjeinstans.
Endringen ble innfgrt i forbindelse med at forskrif-
ter til tilskuddspostene ble vedtatt med virkning

fra 1. september 2021. Riksantikvaren bevilget selv
midler fra post 79 i 2021 ettersom fordelingen ble
gjort for endringen tridte i kraft. Fra post 79 ble det
bevilget totalt kroner 66 825 000, fordelt pa de ulike
verdensarvomradene samt til Norges verdensarv slik
det framgér av tabellen under.

Verdiskapingsarbeidet - post 77
Gjennom verdiskapingsarbeidet og forvaltning av til-

skuddspost 77 stgtter Riksantikvaren utviklingsarbeid

som tar i bruk kulturmiljg som ressurs for nzring,
lokalsamfunn, mobilisering og omstilling. Hand-
lingsplanen for 2021-22 innebarer fornyet innsats
og resetting av verdiskapingsarbeidet. Planen skal
tydeliggjore kulturmiljg som innsatsfaktor i den
regionale samfunnsutviklerrollen, gjennom dialog
med fylkeskommunene og Sametinget og koordine-
ring med andre sektorer. Posten vektlegger kunn-
skapsutvikling, leering og formidling. Tilskudd over

post 77 skal ogsé bidra til pilotprosjekter i tilknytning

til oppfelging av de nye nasjonale malene.

TABELL 6 / TILSKUDD TILVERDENSARV
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Ved inngangen til 2021 var det aktivitet i

21 verdiskapingsprosjekter. De to siste dra har det
veert nedgang i antallet sgknader. Vi antar at dette
kan tilskrives koronasituasjonen, men ogsa at fylkes-
kommunene inkludert regional kulturmiljgforvaltning
har brukt mye ressurser pa konsolidering, sammen-
slaing og nye oppgaver. Det vil kreve systematisk
innsats over flere ar for 4 lgfte kulturmiljp som en
integrert innsatsfaktor i lokal og regional utvikling i
trdd med ambisjonene i regionreformen.

Handlingsplanen for
2021-22 innebeerer
fornyet innsats

0g resetting av
verdiskapingsarbeidet.

Riksantikvaren Verdensarvomrade Fylker Total bevilgning 2021
BergkunsteniAlta Troms og Finnmark 4700000
BryggeniBergen Vestland 18 750 000
Rjukan-Notodden industriarv Vestfold og Telemark 15500000
Reros bergstad og Circumferensen Trendelag, Innlandet 11560000
Struves meridianbue Troms og Finnmark 2100000
Urnes stavkirke Vestland 1500000
Vegagyan Nordland 5265000
Vestnorsk fjordlandskap Vestland, Mare og Romsdal 5300000
Norges verdensarv 2150000

Totalt 66825000




42 RIKSANTIKVAREN

Samlet vurdering av resultatoppnaelse
Tilskuddspostene er et av kulturmiljgforvaltningens
viktigste virkemidler for & né nasjonale malsettinger.
Effektene som oppnas er store bade for bevaring av
de enkelte kulturminnene, men ogsa som bidrag til
verdiskaping og utvikling. Det pagr til enhver tid en
rekke store istandsettingsprosjekter pa fredete bygg
og anlegg og fartgy, som bidrar til verdiskaping i byg-
gebransjen og kompetanseheving innen hindverks-
fag. Kulturminner og kulturmiljger er ogsa sentrale
ressurser for verdiskaping i reiselivsneringen og
som grunnlag for produktutvikling i opplevelses-
produksjon. Det har blitt gjennomfert store endringer
i tilskuddsforvaltningen som felge av oppgaveover-
fgringen i 2020. Fylkeskommuner og Sametinget
fordeler na stgrstedelen av tilskuddene, og det er
dermed en styrket nerhet mellom tilskuddsforval-
ter og bruker. Vi forventer at dette pa sikt vil fa god
effekt med hensyn til styrket regional forankring for
bade fagfelt og for en gkt oppmerksomhet om kultur-
minnenes bidrag til regional utvikling. Det er oppret-
tet tett dialog med regional kulturmiljgforvaltning og
Sametinget om videre utvikling pa tilskuddsfeltet.

Prioritering nr. 2

Folge opp Sametingets forvaltning av automatisk
fredete samiske bygninger og gjere prioriteringer
pd strategisk nivd.

PRIORITERING NR. 2 / Maliii

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

Samlet vurdering av resultatoppnéelse

Riksantikvarens rolle her er 4 bista Sametinget der de
har behov for assistanse fra direktoratet. Maloppna-
elsen er helt avhengig av innsatsen fra Sametinget.
For & gke antall prosjekter knyttet til istandsetting av
fredete samiske bygninger har vi apnet for at deler
av tilskuddet kan brukes til prosjektledelse /adminis-
trativt arbeid. Dette er seerlig viktig i fasen etter at
fredningsprosjektet er gjennomfgrt. Det er lav frem-
drift i tiltakene, og méilsettingen er ikke nadd.

Effektene som oppnas
er store bade for
bevaring av de enkelte
kulturminnene, men
0gsa som bidrag

til verdiskaping og
utvikling.

Folge opp Sametingets forvaltning av automatisk fredete samiske bygninger og gjere prioriteringer pa strategisk niva.

Styringsparameter Rapportering
Antall istandsatte automatisk Riksantikvaren har sett at Sametinget har en stor andel ufordelte midler. For & fa omsatt disse har vi
fredete samiske bygninger. apnet for at det over en toarsperiode fra 2021 kan brukes inntil 15 prosent til administrative kostnaderi

forbindelse med tilskuddsarbeidet.

Bidraiarbeidet med Arbeidet med forvaltningsplan er ikke igangsatt. Riksantikvaren avventer initiativ fra Sametinget.

forvaltningsplan for automatisk
fredete bygninger.
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MASI LUODDIKCOHKA, posthytta i Kautokeino er en av de registrerte samiske bygningene. Foto: Ingegerd Holand, Riksantikvaren
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3.2.2 RESULTATOMRADE POLAROMRADENE
Overordnetrapportering

1 2021 har Riksantikvaren bidratt til oppstart av arbei-
det med revisjon av kulturminneplanen for Svalbard
og har gjennomfert arbeidet med utvikling av nye
indikatorer for miljgmal 6.2. Indikatorene maler
utvikling for de 100 prioriterte kulturmiljgene nar
det gjelder kunnskapsgrunnlag, antall utfgrte tilsyn
og andel som gar tapt. Indikatorene ble godkjent av
Klima- og miljgdepartementet, med publiseringsfrist
pa Miljgstatus.no i juni 2022.

Arbeidet med opprydningen i Svea er i rute i hen-
hold til avslutningsplanen.

Et viktig bidrag til 4 sikre prioriterte kulturminner
og kulturmiljger med utgangspunkt i kulturminneplan
for Svalbard var Riksantikvarens arbeid med dokumen-
tasjon av Taubanestasjonen pa Hiorthhamn som del av
arbeidet med handlingsplanen i klimastrategien.

6.1 Omfanget av villmarkspregete omrdder pd Svalbard
skal opprettholdes, og naturmangfoldet bevares tilnzer-
met updvirket av lokal aktivitet.

https: //miljostatus.miljodirektoratet.no/miljomal /
polaromradene/miljomal-6.1/

6.2 De 100 viktigste kulturminnene og kulturmiljgene
pd Svalbard skal sikres gjennom forutsigbar og langsik-
tig forvaltning

https: //miljostatus.miljodirektoratet.no/miljomal /
polaromradene/miljomal-6.2/

6.3 Negativ menneskelig pdvirkning og risiko for
pavirkning pd miljget i polaromrddene skal reduseres.
https: //miljostatus.miljodirektoratet.no/miljomal /
polaromradene /miljomal-6.3/

Prioriteringnr. 1

- Bistd Sysselmannen pd Svalbard i d sikre prioriterte
kulturminner og kulturmiljger med utgangspunkt
i kulturminneplan for Svalbard 2013-2023.

- Riksantikvaren skal folge opp bestemmelsene om
opprydding i Svea.

Samlet vurdering av resultatoppnaelse
Arbeidet med Svea pagar og er i rute i henhold til
plan.

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

Prioritering nr. 2

I samarbeid med Sysselmannen bidra i utviklingen av
indikatorer for det nasjonale mdlet for kulturminner og
kulturmiljger pd Svalbard. Det md utarbeides velegnete
og malbare indikatorer som ligger pd samme nivd og
som kan sees i sammenheng med indikatorene til madl
6.10g 6.3.

Samlet vurdering av resultatoppnéelse

Arbeidet pagar og er i rute i henhold til plan.
Indikatorene maler utvikling for de 100 priori-

terte kulturmiljpene pa Svalbard nér det gjelder
kunnskapsgrunnlag, antall utfgrte tilsyn og andel som
gar tapt. Til sammen utgjer dette mal for en forutsig-
bar og langsiktig forvaltning av disse kulturmiljgene.
Fgrste rapportering av indikatorene vil skje fgr som-
meren 2022,

| 2021 har Riksantikvaren
bidratt til oppstart av
arbeidet med revisjon

av kulturminneplanen

for Svalbard og har
gjennomfgrt arbeidet med
utvikling av nye indikatorer
for miljgmal 6.2
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< TAUBANESTASJONEN
i Hiorthhamn pa
Svalbard. Foto:
Jostein Gundersen,
Riksantikvaren

PRIORITERING NR. 1

- Bista Sysselmannen pa Svalbard i & sikre prioriterte kulturminner og kulturmiljger med utgangspunkt i kulturminneplan for Svalbard
2013-2023.

- Riksantikvaren skal felge opp bestemmelsene om opprydding i Svea.

Styringsparameter Rapportering

Felge opprydningsarbeidet Pdgdende arbeid, erirute i henhold til tidsplan
gjennom miljgmyndighetenes

ressursgruppe, og veilede og

beslutte etter behov i trad med

avslutningsplanen.

PRIORITERING NR. 2
I samarbeid med Sysselmannen bidra i utviklingen av indikatorer for det nasjonale mélet for kulturminner og kulturmiljeer p& Svalbard. Det ma
utarbeides velegnete og malbare indikatorer som ligger pa samme niva og som kan sees i sammenheng med indikatorene tilmal 6.1 0og 6.3.

Styringsparameter Rapportering
Utvikle nye indikatorer Riksantikvaren har sammen med Sysselmesteren utarbeidet et sett nye indikatorer for miljgovervaking
for miljgmal 6.2 innen av kulturminner og kulturmiljeer pa Svalbard. Arbeid er gjennomfert etter plan.

fristen 15.12.2021.
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3.2.3 OPPGAVER PATVERS AV RESULTATOMRADENE
Resultatomrade internasjonalt - Verdensarv

Prioritering nr. 1

Gjennom det norske medlemskapet i verdensarv-
komitéen (2017-2021) bidra til en global implemente-
ring av verdensarvkonvensjonen.

Samlet vurdering av resultatoppnaelse
Verdensarvkomitémegtet i 2021 (44COM) ble preget
av at de aller fleste beslutninger avvek fra forslag

til vedtak, det vil si rddene fra Unescos radgivende
organer. Mgtet ble ogsa preget av at mange land
hadde forhandlet posisjoner for mgtets behandling
av sakene. Under mgtet var Norge derfor alene i flere
saker med faglig baserte standpunkt. Norges strategi
var i de aller fleste sakene & innga i konsensusvedtak,
men & arbeide for at oppfelgingstiltak beskrevet i
evalueringen fra radgivende organer, ble skrevet inn
i vedtakene. Denne strategien lyktes vi i stor grad
med. Norge la stor vekt pa a anerkjenne de enkelte
statsparters arbeid pa og med verdensarvstedene,
bade nar det gjaldt farelistesaker og nominasjoner.

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

Norge fikk mange tilbakemeldinger fra observatgr-
land, Verdensarvsenteret, de radgivende fagorganene
og NGO-er (ikke-statlige organisasjoner) med ros og
stette for den konsistente, faglige linjen. Norge fikk
ogsa oppmerksombhet for sitt arbeid og sine posisjo-
ner i nasjonal og internasjonal presse. Riksantikvaren
og Miljgdirektoratet leverte en evaluering av samtlige
fire ir i verdensarvkomitéen til Klima- og miljgdepar-
tementet 14. januar 2022.

Prioritering nr. 2

Koordinere og ivareta faglig ansvar for oppfelgingen
av de norske verdensarvomrddene og sgrge for at
verdensarvpolitikken gjennomferes i trad med priori-
teringene i stortingsmeldingen. Riksantikvaren har det
koordinerende ansvaret.

J KJERKGATA | ROROS. Raros bergstad, pd Unescos
verdensarvliste. Foto: Trond A. Isaksen, Riksantikvaren
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Gjennom det norske medlemskapet i verdensarvkomitéen (2017-2021) bidra til en global implementering av verdensarvkonvensjonen.

Styringsparameter

Rapportering

Norske bidrag i verdensarv-
komitéen er basert pa kultur- og
naturfaglige vurderinger.

Bidrag er gitt for a fremme god
forvaltning av verdensarven.

Bidrag er gitt til at
verdensarvlisten blir mer
representativ.

Bidrag til videreutvikling av
nominasjonsreformen er gitt.

Bistandsmidlene er brukt i trad
med Norges mal.

Norges posisjoner var basert pa faglige vurderinger. Komitéens vedtak var i de fleste tilfeller i strid
med faglige tilrddninger og norsk posisjon. 44COM hadde starre sprik mellom fag og vedtak enn
tidligere.

I saker om status for verdensarvomradene sluttet Norge seg til de faglige tilrddningene om
oppfelgingstiltak hos statsparten. Vedtakene ble gjennomgaende mindre forpliktende for statsparten.
Norge fikk endret en rekke vedtak i faglig retning under behandlingen av de enkelte sakene.

Under 44COM ble sveert mange omrader innskrevet til tross for at de etter faglige tilradninger og
Norges vurdering ikke kvalifiserte. Listen ble ikke mer representativ.

Reformen erinnarbeidet i Operational Guidelines og Preliminary Assessment og ble vedtatt under
44COM. Rammer for budsjettmessig oppfelging ble vedtatt. Reformen trer gradvis i kraft hesten 2023
og skal veere fullt implementert i 2026. Norge bidro i 2021 med ekstra midler (300 000 kroner) til
implementeringen.

Ja.

PRIORITERING NR. 2

Koordinere og ivareta faglig ansvar for oppfalgingen av de norske verdensarvomradene og serge for at verdensarvpolitikken gjennomfares i
trad med prioriteringene i stortingsmeldingen. Riksantikvaren har det koordinerende ansvaret.

Styringsparameter

Rapportering

Verdensarvomradene har
oppdaterte forvaltningsplaner.

Konsekvensutredninger der
planer og tiltak berarer norske
verdensarvomrader og

verdensarvverdier er gjennomfart

og tatt hensyn til nar vedtak
fattes.

Forvaltningsplanene for Struve, Alta, Vegagyan, Rjukan-Notodden og Reros bergstad og
Circumferensen er oppdaterte. For Bryggen ble planen vedtatt i verdensarvradet i 2021.
For Rjukan-Notodden planlegges ny rullering i 2023.

Forvaltningsplan for Urnes er forsinket med forventet oppstart i 2022.

Revidert forvaltningsplan (2008) for Vestnorsk fjordlandskapet delomréde Neergyfjorden forventes
pa hering hesten 2022.

Arbeidet med a revidere forvaltningsplanen for delomradet Geiranger i Vestnorsk fjordlandskap vil
starte i2022.

Gjennom World Heritage Leadership-programmet utarbeides ny veileder for konsekvensutredning for
verdensarv (KUVA). Metodikken skal brukes i alle konsekvensutredninger i verdensarvomrader der
tiltak kan ha virkning pa verdensarvverdiene. Likeledes blir veileder fra Miljgdirektoratet,
Konsekvensutredninger for klima og miljg (M-1941) lagt til grunn for konsekvensutredninger. 1 2021 er
arbeidet med KUVA for Bryggen i Bergen (bybane) og Vegagyan (akvakultur) viderefert, og
utredningene skal bli ferdige i 2022. Det planlegges KUVA for ny E134 gjennom Notodden.
Konsekvensutredning for Bergkunsten i Alta og Struves Meridianbue i Hammerfest er under
utarbeidelse.

Riksantikvaren og Miljedirektoratet tok i 2021 initiativ overfor kommuner, fylkeskommuner, med flere,
til & utvikle og gjere kjent arbeidet med konsekvensutredninger i verdensarvomrader, herunder & gjere
kjent den internasjonale veilederen og tilpasse metodikken til det norske systemet for
konsekvensutredning. Dette viderefgres i 2022.
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Samlet vurdering av resultatoppnaelse
Verdensarvpolitikken ligger til grunn for Riksanti-
kvarens prioriteringer og aktiviteter knyttet til de
norske verdensarvomradene. Koronasituasjonen
hadde stor pavirkning pa aktivitetene og fremdrif-
ten for ulike initiativ i 2021. Vi har hatt god kontakt
med verdensarvomradene, men viktige prosesser har
blitt utsatt eller forsinket. Det gjelder blant annet
arbeid med forvaltningsplaner og buffersoner. Den
norske verdensarvkonferansen (verdensarvforum)
ble gjennomfert i Geiranger i september 2021. Den
nordiske verdenarvkonferansen er utsatt til 2022.
Kurs om konsekvensutredning for verdensarv (KUVA)
matte utsettes til 2022. For & forebygge klimaska-
der i verdensarvomradene ble det gjennomfert en
workshop i Climate Vulnerability Index med digital
sesjon i desember 2021, som folges opp med en fysisk
samling pa Vega i april 2022.

Det faglige ansvaret for oppfelging av
verdensarvomridene er ivaretatt gjennom oppdate-
ring av forvaltningsplaner og tilrettelegging for gkt
kompetanse om konsekvensutredninger i verdensarv-
omrader. Hensikten er & bidra til at verdensarvverdier
blir tatt hensyn til nar vedtak fattes.

Resultatomrade internasjonalt - EBS-midlene
Riksantikvaren er programpartner i syv programmer
under E@S-midlene i perioden 2014-2021. I prak-
sis varer perioden til april 2024 for prosjektene, og
til april 2025 for bilaterale midler, som blant annet
Riksantikvaren kan benytte seg av. Rollen som
programpartner innebzarer a delta i utformingen av

De norske partnerne

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

programmene som omhandler kulturarv. Riksantikva-
ren informerer ogsd om midlene til norsk kulturarv-
sektor og bistar og veileder norske aktgrer som deltar
i prosjektsamarbeid.

Pandemien gjorde at 2021 ble nok et vanskelig
ar for internasjonalt samarbeid, men arbeidet med
E@S-midlene har likevel hatt ganske god fremdrift.
Kulturprogrammene i alle vare syv samarbeidsland
har na valgt ut prosjekter for finansiering - Estland,
Litauen, Polen, Portugal, Romania, Slovakia og Tsjekkia.
Sa mange som 79 prosjekter har norsk partner. De
norske partnerne vil bidra med sin kunnskap i pro-
sjektene i mottakerlandene, og ta med seg kunnskap,
erfaringer og inspirasjon hjem til Norge.

Prosjekter hadde oppstart i alle samarbeids-
landene vare, men som regel uten at det var mulig
for norske partnere a reise og delta fysisk pa aktivi-
teter. Noen prosjektpartnere kunne imidlertid mgtes
i den korte perioden med gjendpning pa hgsten.

I Litauen er kreativ stedsutvikling med utgangspunkt
i kulturmiljp tema for utlysningen. Nabolagshager

er partner i et prosjekt i byen PanevéZys, hvor et
kulturmiljg med park og herskapshus skal fylles

med liv. Den litauiske partneren reiste pa studie-
besgk til Oslo i november 2021 og utvekslet erfaring
med metoder for stedsutvikling. Arkitektfirmaet
Biotope AS reiste til byen Kintai og holdt foredrag pa
en workshop om stedsutvikling, hvor det er planer
for kultur- og naturbasert turisme. Begge disse
stedene har store utfordringer med fraflytting og
mangel pa aktivitet. EQS-prosjektene skal bidra til &
snu denne trenden.

vilbidra med sin kunnskap
| prosjektene i mottaker-
landene, 0g ta med seg
kunnskap, erfaringer og
inspirasjon hjem til Norge.
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/> CESIS CASTLE, et av de best bevarte
middelalderslottene i Latvia. Slottet ble
restaurertiet prosjekt under E@S-midlene,
hvor @stfold fylkeskommune var med som norsk
partner. | dag er slottet dpent for publikum og
vertskap for en rekke kulturelle aktiviteter.

Foto: Inger-Marie Aicher Olsrud, Riksantikvaren
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ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

OPPDRAGSLISTE 2021 FOR RESULTATOMRADE 2 KULTURMINNE 0G KULTURMILJ®@

Oppdrag - dokumenter som skal oversendes

Klima- og miljedepartementet Rapport Tidsfrist
Kulturmiljgmeldingen: - Oppfolging av Meld. St. - se rapport under I lapetav
oppfelging av et utvalg aktuelle temaer og tiltak overordnete prioriteringer, innledningsvis. 2021

1. Oppstart av arbeidet med utvikling av bevaringsstrategier for - Forberedende arbeid med bevaringsstrategier ble

prioriterte temaer - innretning, tidslinjer, prosessdesign og startet opp i november 2020 og fortsatte i 2021.
indikatorer. Forprosjekt vilgjennomferes innen fogrste kvartal

2. Ny kulturmiljelov - bista i arbeidet gjennom fase 1 2022 og deretter hovedprosjekt.

(forprosjekt som igangsettes hasten 2020) og viderefares - Ny kulturmiljelov: Innspill til oppstart av arbeid med
gjennom fase 2 (hovedprosjekt) fra 2021 mandat og temaer for ny kulturmiljelov er oversendt

3. Foresld og vurdere aktuelle samarbeidsmodeller med sikte KLD.

pa utpreving av oppstartstilskudd for & stimulere til utvikling - Arbeidet med ulike samarbeidsmodeller for utvikling
av regionale rddgivertjenester for private eiere - (jf. tiltak av radgivingstjenester pagarihenhold til plan.
stortingsmelding/oppfelgingsplan)

Revidere Riksantikvarens bystrategi For a ikke kollidere med lansering av Riksantikvarens Innen juni
klimastrategi ble bystrategien avtalt ferdigstilt og 2021
lansert i oktober. Arbeidet med bystrategien er omtalt
tidligere i denne arsrapporten.

Forarbeid og kunnskapsgrunnlag for tekniske og industrielle Utsatt. Hosten 2021

kulturminner til bruk i arbeidet med prioritering av tema for
bevaringsstrategier

Regionreformen: Gjennomfere falgeevaluering

Nullpunktmaling ble levert og rapportert medio mars

Viderefgres i

2020. Forste omdrev av falgeevalueringen ble levertog  pafelgende

rapportert ultimo april 2021. Oppstart andre omdrev armed

primo oktober 2021. Levering og rapportering planlagt opsjon siste

forste kvartal 2022. omdrev/
sluttrapporti
2024.

Ferdigstille Riksantikvarens klimastrategi Ferdigstilt og lansert pa Arendalsuka 2021. Innen juni

2021
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OPPDRAGSLISTE 2021 FOR RESULTATOMRADE 6 POLAROMRADENE
Oppdrag - dokumenter som skal oversendes
Klima- og miljedepartementet Rapport Tidsfrist
Bista Sysselmannen i d utarbeide et faglig program for Utsatt fremdrift som felge av manglende kapasitet hos 31.12.2021
arkeologiske kulturmilje pa Svalbard. Sysselmesteren pa Svalbard
I samarbeid med Sysselmannen utvikle Kulturminneplanentilet  Riksantikvaren deltok pa oppstartsmate for arbeidet 31.12.2021
verktey for rapportering. Dette bar ses i sammenheng med med revisjon av kulturminneplanen, i regi av
utviklingen av en digital tjeneste for rapportering. Arbeidet med Sysselmesteren, hgsten 2021 pa Svalbard.
revisjon av planen kan innga i utviklingen av indikatorer og Riksantikvaren ble ogsa forelagt disposisjon for
styringsparametere for kulturmiljger pd Svalbard. arbeidet som er oversendt fra Sysselmesteren til
Klima- og miljgdepartementet i desember 2021.
OPPDRAGSLISTE 2021 - VERDENSARV
Oppdrag - dokumenter som skal oversendes
Klima- og miljedepartementet Rapport Tidsfrist
Sikre framdriften av arbeidet med Basisutstillingen for Vega
verdensarvsentrene og bidra til at prototypen for utstillingen Produksjonen av farste utstilling (prototype) til Vega - hesten
ferdigstilles i trad med forutsetningene som er lagtitilgrunni garihenhold til kontrakt med leverandar. 2021 - videre
den padgaende anbudsprosessen. Arbeidet skal skje i samarbeid Samarbeidsavtale om installasjon og drift er inngatt framdrifti
med Norges Verdensarv. med Norges Verdensary, de tre verdensarvsentrene dialog
som mottar de farste utstillingene, Miljedirektoratet og med KLD.
Riksantikvaren. KLD er
orientertom
endret
framdrift.

| samarbeid med Landbruksdirektoratet og Miljedirektoratet,
levere tilrdding om utvelgelse av nye omrader til Utvalgte
kulturlandskap i jordbruket. Tilrddningen skal seesi
sammenheng med ev. utvidelser av eksisterende omrader og ta
utgangspunkt i gjeldende budsjettrammer.

Ferdigstilt innen fristen. Direktoratene foreslo fem nye
omrader innlemmet i satsingen 2022 - 2023. Ingen
utvidelser anbefalt. Departementene sluttet seg til
anbefalingene 6. desember 2021.

Utsatt frist til
15.10.2021
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3.3 Ressursbruk

Riksantikvaren leverer pa krav om avbyrakratisering
og effektivisering gjennom & kontinuerlig jobbe med
a digitalisere tjenestene, omstille og effektivisere
driften og tilpasse bemanningen.

Nedenfor presenteres informasjon om Riksanti-
kvarens ressursramme og ressursbruk i 2021, herunder
kommentarer til ngkkeltallene som ble presentert i del 2.

ARETS AKTIVITETER 0G RESULTATER

Nokkeltallene gir et sammenligningsgrunnlag. 70 pro-
sent av utgiftene pa Riksantikvarens kapittel 1429 i 2021
er knyttet til tilskuddsposter til forskjellige formal.

3.3.1 NBKKELTALL

Samlet tildeling bestar av overfgring fra forrige regn-
skapsar og arets tildeling fra overordnet departement
pa Riksantikvarens kapittel og poster, jf. bevilgnings-
rapporteringen og note A.

FIGUR7 / REGNSKAP PER OMRADER 12021

7%1 115%

FIGURS8 / DRIFTSUTGIFTER 2021

0,77 %l 14,75 %

DEL 3.3

Driftsutgifter er summen av utbetalinger til drift pa
Riksantikvarens kapittel og belastningsfullmakter, jf.
oppstilling av artskontorapportering.

Prosentvis lgnnsandel av driftsutgifter pa
Riksantikvarens kapittel /post 1429011 2021 er pa
cirka 75 prosent.

3.3.2 ANTALLUTF@RTE ARSVERK
Tallene for 2021 er hentet ut fra Systems, Applicati-
ons and Products (SAP) som fglger Direktoratet for
forvaltning og gkonomistyrings (DF@) beregning av
arsverk, det vil si fratrekk for fraveer utover en dag.
Arsverksberegningen reduseres for alt annet fravaer
utover en dag (unntatt ferieuttak eller avspasering av
fleksitid og reisetid).

Av de 129 utferte arsverk hos Riksantikvaren for
2021 er 113 av disse fast ansatte.

3.3.3 SAMLETTILDELING POST01-99
Samlet tildeling gikk ned med 1,8 prosent fra 2020, og
utgjorde kroner 778 373 000.

Nedgang i samlet tildeling skyldes mindre
overfort fra 2020 til 2021. Riksantikvaren henviser
til ledelseskommentaren i del 6 Arsregnskap for

53 ARSRAPPORT 2021

narmere forklaringer og vurderinger av vesentlige
forhold ved Riksantikvarens arsregnskap.

3.3.4 DRIFTSUTGIFTER
Driftsutgifter var kroner 228 777 456 i 2021 og gikk
opp med 0,5 prosent fra 2020. Lgnnsandelen utgjorde
53,5 prosent av dette, og gikk opp med 2,4 prosent
fra 2020.

Riksantikvarens utnyttelsesgrad i drift (post
01-29) ble 96 prosent i 2021. Det er gkning i utnyttel-
sesgraden i 2021 med 3 prosent fra 2020.

3.3.5 LONNSUTGIFTER PER ARSVERK

Lgnnsutgifter per arsverk i 2021 var pa kro-

ner 950 295, som var en gkning pa 4,4 prosent fra

2020. Arsakene til gkningen i lgnnsutgifter per

arsverk fra 2020 til 2021 er som fglger:

Vi fikk tildelt en hgyere lokal lgnnspott ved lokale
lgnnsforhandlinger i 2021 enn i 2019 og 2020.

* Ved turnover har konkurransesituasjonen innenfor
flere av vare fagfelt endret seg de siste arene, og
nyansatte kommer inn med hgyere avlgnning enn
ansatte som sluttet.

TABELL8 / VISER SAMLET TILDELING OVER KAPITTEL 1429 0G 442912021 PER POST Belop i kroner

Samlet tildeling

%
% %
13% 53,52 % 31,33 %
65%
M Lenn (post01,21,22) B Reisekostnader @vrige driftsutgifter
Driftsutgifter (post 01, 21, 22) B Kostnad lokaler Kjep av tjenester
Tilskudd Andre kapitler Lennskostnad
TABELL7 / OVERSIKT OVER N@KKELTALL2019-2021.
Beskrivelse 2019 2020 2021
Antall arsverk 142 136 129

Samlet tildeling post 01-99 i kr.

785628000 792235000 778373000

Utnyttelsesgrad post 01-29

90% 93% 96%

Driftsutgifterikr.

227726214 227557589 228777 456

Lennsandel av driftsutgifter

55,8 % 55,9% 53,5%

Lennsutgifter per arsverki kr.

897 445 910385 950295

Post 01 Driftsutgifter 155857000
Post 21 Spesielle driftsutgifter 33014000
Post 22 Flerarige prosjekt kulturminneforvaltning 54001000
Post 60 Kulturminnearbeid i kommunene 8600000
Post 70 Automatisk fredete og andre arkeologiske kulturminner 57722000
Post 71 Fredete kulturminneri privat eie, kulturmilje og kulturlandskap 162 902 000
Post 72 Tekniske og industrielle kulturminner 58 483000
Post 73 Bygninger og anlegg fra middelalder og brannsikring 78095000
Post 74 Farteyvern 79 704000
Post 75 Farteyvernsentrene 18 465000
Post 77 Verdiskapingsarbeid pa kulturminneomradet 10616000
Post 79 Verdensarven 67251000
Post 02 Oppdrag og andre div. inntekter -2808000
Post 09 Internasjonale oppdrag -3529000
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Styring og kontroll i virksomheten

RIKSANTIKVAREN ARBEIDER KONTINUERLIG FOR GOD STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN OG
OPPLEVER STADIG FORBEDRINGER GJENNOM DIGITALISERING AV KULTURMILJ@FORVALTNINGEN,
FOKUS PA SIKKERHET OG L@PENDE OPPF@LGING AV RESULTATER.

Riksantikvaren reviderte sin overordnede strategii 2021,
blant annet med utgangspunkt i Meld. St. 16 (2019-2020)
Nye mdl i kulturmiljepolitikken - Engasjement, baere-
kraft og mangfold. Satsingene og mélene i strategien

er operasjonalisert ned i handlingsplaner og arsplaner
i avdelingene og seksjonene, og forankring og oppfal-
ging star sentralt. Oppfolging av sikkerhetsomradet og
overordnet risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) er ogsa
en del av arsplanene, i tillegg til tildelingsbrevet og
instruksen.

4.1 Risikostyring og analyser

Risikoanalyser (ROS) av mal og resultatstyring ble

gjennomgatt varen 2021 i avdelinger og seksjoner hos

Riksantikvaren. Det ble benyttet et risikovurderings-

verktgy og metoder utarbeidet av Direktoratet for gko-

nomistyring (DF@). Prosessen ble gjennomfgrt trinnvis,
og risikobildet aggregert oppover: fra seksjonene

til avdelingene, fra avdelingene til Riksantikvarens

ledelse, og deretter til Klima- og miljpdepartementet.

Avdelingene vurderte hvilke av de mest kritiske

malsetningene (temaene) som skulle lgftes inn i den

overordnede ROS-analysen for Riksantikvaren.
De mest kritiske milsetningene (temaene) for

maéaloppnéelsen for Riksantikvaren i 2021:

* Nye bevaringsstrategier (Meld.St.16 2019-2020).

* Forvaltning av fredete kirker — utfgre radgiv-
ningsoppgaver og forvaltningsoppgaver, herunder
forvalte tilskuddsordning pa kirkeomradet for
Barne- og familiedepartementet.

* Finnerlgnn - en enhetlig, effektiv og sikker forvalt-
ning av Riksantikvarens finnerlgnns- og metall-
spkerretningslinjer, uten store restanser og i trad
med gjeldende lovverk jf. kulturminneloven
§13 - innen 1.1.2023.

* Post 70 - fortsatt gkning av saker som faller inn
under ordningen med tilskudd til mindre, private
tiltak (MPT) og serlige grunner (SG) og omfattende
tilskuddsbelap.

* Basisutstillingen vil veere levert, installert og i drift
pa Vega, i Alta og i Geiranger i lgpet av 2022.

* Samordnede arkivtjenester i miljgforvaltningen (hos
Miljgdirektoratet) uten redusert tjenestekvalitet og
kostnader.

 Etablere et malbilde og veikart for videre utvikling
av Askeladden som en detaljering av den digitale
strategien pa dette omradet.

De malsetningene (temaene) som er mest kritiske
for maloppnielsen for Riksantikvaren folges opp i
arsplanen til ledergruppen gjennom aret. Tiltakene
som avdelingene og seksjonene har utformet er en
integrert del av virksomhetsstyringen hos Riksanti-
kvaren.

Satsingene og
malene i strategien
er operasjonalisert
ned i handlingsplaner
og arsplaner |
avdelingene og
seksjonene, 0@
forankring og
oppfelging star
sentralt.
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4.2 Fellesforinger fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet (KMD)

4.2.1 INKLUDERINGSDUGNADEN

Riksantikvaren skal arbeide for d utvikle rutiner og
arbeidsformer for d nd mdlene for regjeringens inklu-
deringsdugnad. Riksantikvaren skal i drsrapporten
redegjore for hvordan rekrutteringsarbeidet er inn-
rettet for d nd madlet om fem prosent, vurdere eget
arbeid opp mot mdlene og omtale utfordringer og
vellykkede tiltak. Har Riksantikvaren hatt nyanset-
telser i faste eller midlertidige stillinger i 2021, skal
en rapportere i drsrapporten tallet pa de med nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV-en, sammen med nyan-
settelser i faste og midlertidige stillinger totalt.
Riksantikvaren skal rapportere i samsvar med vei-
ledningen. Det vises til rundskriv H-6/19, samt
rapporteringsveilederen.

Riksantikvaren har en fast rutine med 4 gjen-
nomg4 alle innkomne sgknader til samtlige stillinger
med spesielt fokus pa kandidater som har krysset av
for hull i CV eller nedsatt funksjonsevne. I alle kunn-
gjoringstekster oppfordres kandidater med nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV til 4 sgke stillingen. Her
framgar det ogsa at Riksantikvaren plikter & kalle inn
minimum en kandidat som er kvalifisert til intervju.

Det foretas en arlig rapportering pa likestil-
lings- og inkluderingsarbeidet, og disse rapportene
blir behandlet i ledelsen. Riksantikvaren har tidligere
ikke hatt en egen handlingsplan for likestillings- og
inkluderingsarbeidet. Dette utarbeides i arbeidsmiljg-
utvalget (AMU) fra 2021.

Hgsten 2021 deltok Riksantikvaren i samarbeid
med resten av miljgfamilien under Klima- og mil-
jedepartementet pa en karrieredag for mangfold i
miljgforvaltningen. Det ble laget en film fra hver av
virksomhetene, om inkludering, som ble presentert i
forbindelse med karrieredagen. Denne filmen vil bli
brukt i rekrutteringsgyemed i 2022.

STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN

Riksantikvaren har i 2021 hatt 22 ledige stillinger
hvorav 8 faste, 8 midlertidige og 6 vikariater. Til disse
stillingene har 12 sgkere med nedsatt funksjonsevne
sekt pa stillingene hvorav fire av sgkerne var funnet
kvalifisert for intervju. En av kandidatene ble innkalt
til begge intervjuene og innstilt til stillingen, men
valgte a trekke sin spknad da vedkommende takket
ja til et tilbud i en annen virksomhet. Den andre var
bare interessert i & jobbe 50 prosent. Siden stillingen
var et kort engasjement hvor det var ngdvendig med
en 100% stilling, ble det ikke avholdt intervju, men
vedkommende ble kontaktet pa telefon og forespurt
om en 100% stilling var mulig. Dette var ikke mulig,
og vedkommende takket derfor nei til intervju.

Det var 19 sgkere med hull i CV som sgkte pa
stillingene hvorav to av disse ble funnet kvalifisert og
innkalt til ferstegangsintervju, men ikke funnet kvali-
fisert for videre intervju.

4.2.2 BAREKRAFTSMALENE

Kulturmiljgets bidrag til 4 nd baerekraftsmalene er
overordnet beskrevet i Meld. St. (2019-2020) Nye mdl
i kulturmiljgpolitikken - Engasjement, beerekraft og
mangfold. For kulturmiljgfeltet er delmal 11.4 Innsats
for a verne om og sikre verdens kultur- og naturarv
under beerekraftsmal 11 Barekraftige byer og lokal-
samfunn serlig relevant. Kulturmiljg bidrar i tillegg til
a nd baerekraftsmal 8 Anstendig arbeid og skonomisk
vekst, 12 Ansvarlig forbruk og produksjon, 13 Stoppe
klimaendringene, 15 Livet pd land og 16 Fred, rettfer-
dighet og velfungerende institusjoner.

De nasjonale mélene for kulturmiljgpolitikken
bygger pa baerekraftsmalene. I 2021 har Riksantikvaren
jobbet med & konkretisere de nasjonale mélene i kul-
turmiljgpolitikken i virksomhetsstrategien 2021-2025.
Baerekraftsmalene er dermed integrert i Riksantikva-
rens virksomhetsstrategi. Baerekraftsmalene er ogsa
utgangspunktet for Riksantikvarens arbeid med beva-
ringsstrategier og Riksantikvarens fagstrategier.

DEL 4

8 Anstendig arbeid og skonomisk vekst

Kulturarv og kulturmiljg er en ressurs som kan

bidra til delmal 8.1 Opprettholde en gkonomisk vekst
per innbygger som er i samsvar med forholdene

i de respektive landene og delmal 8.3 Fremme en
utviklingsrettet politikk som stgtter produktive aktivi-
teter, opprettelse av anstendige arbeidsplasser, entre-
prengrskap, kreativitet og innovasjon, og stimulere til
formalisering av og vekst i antallet sveert smd, sma og
mellomstore bedrifter.

12021 har Riksantikvaren gjennom verdiskapings-
arbeidet og forvaltningen av tilskuddspost 77, bidratt
til & oppna bacrekraftsmal 8 ved & stotte utviklings-
arbeid som tar i bruk kulturmiljg som ressurs for
neering, lokalsamfunn, mobilisering og omstilling.

11 Baerekraftige byer og lokalsamfunn
Delmal 11.4 Innsats for d verne om og sikre verdens
kultur- og naturarv under baerekraftsmal 11 Baerekraf-
tige byer og lokalsamfunn, ble vektlagt i revisjonen
av Riksantikvarens strategi for by- og stedsutvikling
som ble lansert i november 2021. Strategien er et
faglig verktey for by- og stedsutvikling og inngar som
grunnlag for Riksantikvarens vurderinger og priorite-
ringer, blant annet i arealplansaker knyttet til kul-
turmiljger av nasjonal interesse. Strategien beskriver
utfordringsbildet, satsinger og mal, og den inneholder
anbefalinger til regional og kommunal forvaltning,
samt statlige og private utbyggere og eiere, om hvor-
dan kulturhistorisk viktige bymiljger bgr forvaltes.
Gjennom arbeidet med Kulturminner i kommu-
nen (KIK) har Riksantikvaren bidratt til gkt kompe-
tanse i kommunene om hvordan kulturarv kan brukes
som ressurs i baerekraftig by- og stedsutvikling.

12 Ansvarlig forbruk og produksjon

Ombruk og oppgradering av eksisterende eldre byg-
ninger bidrar til baerekraftsmal 12 Ansvarlig forbruk og
produksjon gjennom delmal 12.5 Innen 2030 redusere
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avfallsmengden betydelig gjennom forebygging, reduk-
sjon, materialgjenvinning og ombruk.

12021 har SINTEF pa oppdrag fra Riksantikva-
ren kartlagt kunnskapsgrunnlaget om effektene av
oppgradering av eksisterende bygninger fremfor &
rive og bygge nytt. Rapporten viser at rehabilitering
av eksisterende bygninger er bedre i et 30-arsper-
spektiv mot 2050, fordi det kan ta fra 10 til 80 ar for
en ny bygning utligner klimagassutslippene fra selve
byggeprosessen.

Gjennom arbeidet
med Kulturminner

i kommunen (KIK)
har Riksantikvaren
bidratt til gkt
kompetanse |
kommunene om
hvordan kulturarv
kan brukes som
ressurs | beerekraftig
by- og stedsutvikling.
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13 Stoppe klimaendringene

Bade samordnet arealbruk og arealplanlegging som
tar hensyn til kulturmiljget og ombruk av eldre byg-
ninger kan bidra til & redusere utslipp av klimagas-
ser samtidig som kulturmiljg ivaretas. Pa den méaten
bidrar kulturmiljgforvaltningen til 4 nd beerekraftsmal
13 Stoppe klimaendringene.

Riksantikvaren har pa oppdrag fra Klima- og
miljgdepartementet utarbeidet en klimastrategi for
kulturmiljgforvaltning. Klimastrategi 2021-2030 er et
faglig verktgy for forvaltningen av kulturmiljg og hen-
vender seg til hele kulturmiljgfeltet. Klimastrategien
skal bidra til at alle som jobber med kulturmiljg star
sterkere rustet i mgte med klimaendringene.

Klimastrategien beskriver satsinger, mal og kon-
krete anbefalinger til tiltak for at kulturmiljgfeltet skal
bidra enda mer til 4 senke klimagassutslipp, og styrke
kulturmiljefeltets hdndtering av ugnskede konsekven-
ser av klimaendringene. P4 den maten skal klimastra-
tegien bidra til at kulturmiljgforvaltningen nir delmal
13.1 Styrke evnen til d std imot og tilpasse seg klima-
relaterte farer og naturkatastrofer i alle land, delmal
13.2 Innarbeide tiltak mot klimaendringer i politikk,
strategier og planlegging pd nasjonalt nivd og delmal
13.3 Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til
d motvirke, tilpasse seg og redusere konsekvensene av
klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt
styrke kunnskapen og bevisstgjgringen om dette.

15 Livet pa land

KULA-satsingene (Kulturhistoriske landskap av
nasjonal interesse) og UKL (Utvalgte kulturlandskap
i jordbruket) bidrar til baerekraftsmal 15, gjennom
delmal 15.5 A redusere tap av biologisk mangfold og
opprettholdelse av naturmangfold.

12021 har Riksantikvaren sammen med de andre
partene i UKL foreslatt og innlemmet fem nye omra-
der i UKL. De fem omradene vil bidra til 4 utfylle det
nasjonale utvalget av norske jordbrukslandskap som
er representert i UKL.
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16 Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner
Norge var medlem av Unescos verdensarvkomité fra
2017 til 2021. Gjennom deltakelsen i verdensarvkomi-
téen, har Riksantikvaren bidratt til & nd delmal 16.6
Utvikle effektive, ansvarlige og dpne institusjoner pd
alle nivder og delmal 16.7 Sikre lydhgre, inkluderende,
deltakelsesbaserte og representative beslutningsproses-
ser pd alle nivder.

Riksantikvaren har ledet og koordinert komi-
téarbeidet i samarbeid med Miljgdirektoratet og
har bidratt til at komitévedtak var basert pa faglige
vurderinger innenfor rammen av verdensarvkonven-
sjonen og andre overordnete fgringer i norsk Unes-
co-politikk. Norges hovedprioriteringer for perioden
2017 til 2021 har blant annet veert & styrke institusjo-
ner, eksperter og lokalsamfunn, slik at de kan ivareta
verdensarven, og a gjgre landene bedre i stand til &
reagere og handle nir verdensarv trues som fglge av
krig, konflikt og naturkatastrofer. Riksantikvaren var
i 2021 sekreteer for arbeidet med & utforme Declara-
tion of principles to promote international solidarity
and cooperation to preserve World Heritage, som ble
godkjent av generalforsamlingen i november 2021.
Deklarasjonen springer ut av behovet for at komité-
medlemmer sé vel som konvensjonens andre interes-
senter, agerer etter en felles etisk linje.

4.3 Fellesforinger fra Klima- og
miljodepartementet (KLD)

Det er et krav at stgrre direktorater og etater har
minimum én lerling. I tillegg anmodes underliggende
virksomheter til d vurdere muligheten for d tilrette-
legge for enda flere leereplasser og vurdere godkjenning
i flere nye lerefag.

Riksantikvaren er godkjent leerebedrift i mediegra-
fikerfaget (2019). Vedkommende leerling i mediegrafi-
kerfaget (fra 2019 til august 2021) har fatt et midlertidig
engasjement i virksomheten etter endt leeretid. I
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august 2021 tok vi inn en ny leerling i mediegrafiker-
faget. I dette faget deltar leerlingen i hele bredden av
planlegging og produksjon av innhold i vare digitale
kanaler, samt formidling pa tvers av avdelingene i
direktoratet. Vi har en egen fagansvarlig som har
ansvaret for den faglige oppfelgingen av lerlingen.

Riksantikvaren planlegger & ta inn en ny leerling
fra august 2023, ndr leerlingetiden for dagens lerling
gar ut. Riksantikvaren er godkjent leerebedrift i det
nye Service- og administrasjonsfaget, og er under
godkjenningsprosess med Utdanningsetaten for &
bli leerebedrift i det nye IT-utviklerfaget med mulig
inntak av ny leerling fra hgsten 2022.

4.4 Ledelsessystem for sikkerhet, ISO 27001

Véren 2021 ble det gjennomfert intern og ekstern
revisjon tilknyttet standarden ISO 27001. Revisjonene
ble gjennomfert digitalt pd grunn av koronasituasjo-
nen.

Intern revisjon

16. februar 2021 gjennomfgrte Klima- og miljgdepar-
tementet intern revisjon med utgangspunkt i kravene
i ISO 27001 med tema stgtte (kapittel 7), herunder 7.1
Ressurser, 7.2 Kompetanse og 7.3 Bevisstgjgring. Ut
fra en samlet vurdering, er det ingen omrider med
avvik som bryter med kriteriene for sertifiseringen.
Revisjonen ble gjennomfert digitalt p4 grunn av koro-
nasituasjonen, pa plattformen Teams.

Revisjonen bekrefter at Riksantikvaren har iva-
retatt sitt oppfelgingsansvar, og oppfyller kravene i
ISO27001 til et ledelsessystem for informasjonssikker-
het pa en tilfredsstillende méte.

Eksternrevisjon

Nemko gjennomferte 21.-23. april 2021 en ekstern
revisjon som en del av prosessen mot en fornyelse av
godkjent ISO-sertifisering. Det er ikke funnet avvik ved
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denne revisjonen, mens det i rapporten er beskrevet
syv observasjoner. Observasjonene beskriver forhold
som per na ikke er vurdert som avvik fra kravene, men
forholdene vil bli fulgt opp ved framtidige revisjoner.
Nembko anbefaler at det allokeres tilstrekkelig tid og
ressurser til & videreutvikle ledelsessystemet for infor-
masjonssikkerhet og folge opp dette.

Revisjonen bekreftet at Riksantikvaren har ivare-
tatt sitt oppfelgingsansvar, og oppfyller kravene i ISO
27001 til et ledelsessystem for informasjonssikkerhet
pa en tilfredsstillende méte.

4.5 Evalueringer, tilsyn og revisjon

Tilsyn

P4 grunn av reiserestriksjoner i forbindelse med
koronasituasjonen, var det vanskelig 4 planlegge og
gjennomfgre tilsyn i 2021. Tilsynsbesgkene i fylkes-
kommunene utsettes til 2022.

Evalueringer
Det er gjennomfert evaluering av fartgyvernsentrene,
se omtale i kapittel 3.2, nasjonalt mél i., prioritering 2.

Revisjon

Riksantikvaren har i 2021 ikke mottatt merknader
fra Riksrevisjonen, eller fra tilsynsmyndigheter, som
krever oppfelgingstiltak.

4.6 Fakta om personellmessige forhold

Lederutvikling
Riksantikvaren er na godt i gang med lederutviklings-
program for alle ledere i organisasjonen.

Formaélet er a styrke Riksantikvarens evne til 4
oppfylle samfunnsoppdraget, na nasjonale mal og til
a realisere den nye virksomhetsstrategien. Ambisjo-
nen er 4 etablere et systematisk og langsiktig arbeid
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for utvikling av ledelse hos Riksantikvaren. Arbeidet
er godt forankret i organisasjonen, hos vare eiere og
andre relevante interessenter. Det er en todelt tilnaer-
ming i arbeidet: lederutvikling for ledere som leder
ledere, og ledere som leder ansatte. Det er leid inn
konsulent fra Amesto/Coachteam for a bista med det
faglige innholdet og gjennomfgring av programmene.
Det ble gjennomfert fire lederutviklingssamlinger i
regi av programmet i 2021. Lederne har gitt gode til-
bakemeldinger pa konseptet. Programmet viderefgres
i 2022, samtidig som arbeidet med medarbeiderskap
starter opp.

Sykefravaer og arbeidsmilje

Sykefravaeret hos Riksantikvaren i 2021 var 3,5 pro-
sent. Dette er en reduksjon pa 0,4 prosentpoeng
sammenlignet med 2020. Reduksjonen er i hovedsak
pa legemeldt sykefraveer. Det ble i november 2021
gjennomfert HMS-dag, med vekt pa roller i
HMS-arbeidet og pé hvordan vi skal arbeide i
Riksantikvaren etter pandemien. I 2021 arbeidet

vi store deler av aret hjemmefra. Det ble lagt

vekt pa god informasjon til alle ansatte gjennom
aret med tanke pa de ulike endringene knyttet

til tiltakene og hva de betydde internt for oss
under pandemien. I de periodene det var mulig

a treffes ble det lagt opp til fysiske mgter og
arrangementer. Medarbeidersamtalene fgr
sommeren ble i stor grad gjennomfgrt som

walk and talk. Det ble opprettholdt ulike trivsels-
aktiviteter digitalt i de periodene der alle matte
arbeide hjemmefra.
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Medarbeidermaling

Riksantikvaren gjennomfgrte medarbeidermaling
hesten 2020, og fulgte opp med & etablere tiltakspla-
ner for alle enheter gjennom varen 2021. Det planleg-
ges en ny medarbeidermaling i 2022.

4.7 Digitalisering, effektivisering og
samordning

Kontrakter og anskaffelser
I lgpet av 2021 har Riksantikvaren gjennomfgrt
flere storre anskaffelser i trdd med virksomhetens
anskaffelsesplan for aret. Forste tertial startet med
inngaelse og oppstart av kontrakt for leveranse av
basisutstilling for verdensarvsentrene Vega, Alta
og Geiranger. Det ble ogsa inngétt flere mindre
rammeavtaler for konsulentbistand, blant annet
rammeavtale for radgivning og bistand i rekrutte-
ringsprosesser.

I andre tertial ble det gjennomfert flere stgrre
konkurranser med kontraktsignering. Blant annet
ble det inngatt oppdragsavtale for gjennomfering av
miljpovervaking av automatisk fredete arkeologiske
kulturminner. Det ble ogsa gjennomfert flere anskaf-
felser for varer og tjenester innen kommunikasjonsfel-
tet, samt en stgrre rammeavtale for grafiske tjenester
og trykkeritjenester som Riksantikvaren gjennomfgrte
pa vegne av miljgforvaltningen (herunder Kulturmin-
nefondet og Meteorologisk institutt (MET)).

Sammen med Miljgdirektoratet og MET er vi nd med
pa en felles rammeavtale for innkjgp av kontormgbler.
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Oppdrag

Rapport

Tidsfrist

Som en delav samordningsstrategien for
administrative funksjoneri miljeforvaltningen skal
etatene viderefgre arbeidet med & realisere
kvalitative og kvantitative gevinster pa
anskaffelsesomradet.

Riksantikvaren deltar i dette arbeidet sammen med
sentral anskaffelsesenhet i Miljedirektoratet.

Miljedirektoratet skal pa
vegne av etatene fremme
oppdatert gevinst-
realiseringsplan til
departementetinnen

15. september.

Etatene skalarbeide videre med oppfaelging av mal,
delméal og titherende tiltak beskrevet i
Digitaliseringsstrategien for miljesektoren for

Riksantikvaren arbeider videre med oppfalging av
mal, delmal og tilhgrende tiltak.

Etaten rapportereriht. til
frister angitt i strategien.
Avvik rapporteresi

2020-2024 etatsdialog.
OPPDRAGSLISTE 2021 - SIKKERHET OG BEREDSKAP

Oppdrag Rapport Tidsfrist
Gjennomfert revisjon av ROS-analyserihenhold til Levert Innen 1. juni 2021

KLDs metodikk pa vesentlige scenarioer innenfor
samfunnssikkerhet og beredskap.

Gjennomgatt Sivilt beredskapssystem (SBS), og
utarbeidet tiltaksliste.

Departementets tiltaksliste kan benyttes som
grunnlag.

Gjennomfert egenevaluering av
koronahandteringen.

Veere forberedt pa en inspeksjon av arbeidet med
forebyggende sikkerhet og
informasjonssikkerhetsomradet 2. halvar.

Tiltakslisten er hos Klima- og miljedepartementet
(KLD). Riksantikvaren ma mate fysisk hos KLD for &
fa gjennomgatt gradert liste. Det hari 2021 ikke veert
mulig & gjennomfare pa grunn av koronasituasjonen.

Levert

Ny frist er 2. halvar. Riksantikvaren avventer at KLD
tar kontakt. Denne inspeksjonen skal komme i
tillegg tilintern og ekstern revisjon av 1SO-
sertifiseringen pa informasjonssikkerhet.

Gjennomferes i lepet av 2021
- ikke rapportering

15. mai 2021

1. halvar 2021

Oversende rapport etter ledelsens gjennomgang
pa omradet forebyggende.

Levert

Nar gjennomgangen er
gjennomfert av etaten.
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TABELL9 / REGISTRERINGSSKJEMAFORTILSTANDSRAPPORTERING (KJ@NN), PER 31.12.2021

Kjennsbalanse

Gj.snittlig manedslann

Menn % Kvinner % Totalt (N) Menn % Kvinner %
Totaltivirksomheten 38 % 62 % 138 95 % 100 %
Toppledelse (avdelingsledere, direktarer) 14 % 86 % 91 % 100 %
Mellomledelse (seksjonsledere) 30 % 70 % 100 % 99 %
Hayere lennede radgivere (seniorraddg.,spesialradg.,
fagdir. og tilsvarende) 41 % 59 % 100 % 100 %
Saksbehandlere (radgiver, farstekonsulent og tilsvarende) 31% 69 % 100 % 98 %
Kontorstillinger (konsulent, sekreteer og tilsvarende) 100 % 0% 100 % 0%

Deltid Midlertidig ansatte Legemeldt sykefravaer Andel foreldreperm.
Menn % Kvinner % Menn % Kvinner % Menn % Kvinner % Menn % Kvinner %
31.12.2021 1,9 % 3,4% 5,7% 14,0 % 3,2% 2,1% 50 % 50 %
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Likestillingsredegjorelse for
Riksantikvaren for 2021

1. Kommentarer og vurderinger til rapporteringsskjema

a) Lennsforskjeller kvinner/menn totalt i virksomheten
12021 tjener menn 95 prosent av kvinners lgnn hos
Riksantikvaren. I 2020 var den prosentvise fordelin-
gen for menn 97 prosent.

Innenfor kategorien toppledelse er det 14 pro-
sent menn og 86 prosent kvinner. Gjennomsnittlig
méanedslgnn for menn er 91 prosent av gjennomsnitt-
lig manedslegnn for kvinner. Tilsvarende tall for 2020
for menn var 98 prosent. Endringen skyldes i hoved-
sak turnover og nyrekruttering av en stilling i leder-
gruppen.

Gjennomsnittlig ménedslgnn for kvinner pa
mellomlederniva er 99 prosent av gjennomsnittlig
méanedslgnn for menn. I 2020 var den prosentvise
fordelingen lik mellom kvinner og menn. Endringen
skyldes i hovedsak organisasjonsendring som har
medfert nyrekruttering.

For hgyere lgnnede radgivere (prosjektledere,
fagdirektgrer og seniorradgivere) er den prosentvise
fordelingen pa lgnn lik mellom kvinner og menn i
2021. Det er ingen endring fra 2020.

For saksbehandlere (radgivere og forste-
konsulenter) er gjennomsnittlig ménedslgnn for
kvinner pa 98 prosent. Tilsvarende tall for 2020 var
92 prosent. Endringen fra 2020 skyldes flere rekrut-
teringer med stillingskode radgiver, samt at flere
av de hgyere lgnnede raddgiverne i 2020 fikk endret
stillingskode til seniorrddgiver ved lokale lgnns-
forhandlinger i 2021.

b) Kjgennssammensetning

I perioden 2016 til 2019 gkte prosentandelen for
kvinner hos Riksantikvaren. Fra 2020 har prosent-
andel menn gkt noe, og i 2021 har vi 38 prosent menn.
Tilsvarende tall i 2020 var 37 prosent. Pa mellomleder-
nivi er kjgnnsfordelingen i 2021 pa 30 prosent menn
og 70 prosent kvinner. Tilsvarende tall for 2020 var

22 prosent menn og 78 prosent kvinner. Nar det gjel-
der hgyere lgnnede radgivere har det veert en gkning i
antall menn til 41 prosent i 2021. Tallet for 2020 var 39
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prosent. For lavere saksbehandlere er det en nedgang
i antall menn fra 36 prosent i 2020 til 31 prosent i 2021.
For kontorstillinger er det kun en mannlig ansatt.

c) Deltid

Det var fire ansatte som hadde deltidsstillinger i 2021,
en mann og tre kvinner. Dette utgjor 1,9 prosent av
menn og 3,4 prosent av kvinner. Av disse var en midler-
tidig ansatt. Av de fast ansatte var det to pa delvis AFP
og en med ufgregrad. 1 2020 var det kun kvinner i del-
tidsstillinger hos Riksantikvaren, et omfang pé 6,3 pro-
sent.

d) Midlertidige ansatte

12021 var 14 prosent av de kvinnelige ansatte mid-
lertidig engasjert. Tilsvarende tall for 2020 var pa
15 prosent. Av de mannlige ansatte var 5,7 prosent
midlertidig engasjert i 2021. I 2020 var dette tallet
13 prosent.

e) Legemeldt sykefraveeri2021

Legemeldt sykefraveer for kvinner var i 2021 pé 2,1 pro-
sent. Sammenlignet med 2020 er det en reduksjon pa
1,9 prosentpoeng og det laveste legemeldte sykefravee-
ret for kvinner de siste 5 arene. I perioden 2017 til 2020
var gjennomsnittet av legemeldt sykefraveer for kvin-
ner pa 3,7 prosent. Legemeldt sykefraveer for menn var
12021 pa 3,2 prosent. Tilsvarende tall for 2020 var pa
2,3 prosent. I perioden 2017 til 2020 var gjennomsnit-
tet av legemeldt sykefraveer for menn pé 2,6 prosent.

f) Foreldrepermisjon
12021 var det lik fordeling mellom menn og kvinner
som tok ut foreldrepermisjon hos Riksantikvaren.

2. Aktiviteter hos Riksantikvaren for a fremme
likestilling og hindre diskriminering pa bakgrunn av
kjenn, nedsatt funksjonsevne, etnisitet, religion med
videre.

a) Tilrettelegging for ansatte med nedsatt funksjonsevne
Som tidligere ar iverksetter vi tilrettelegging for
ansatte etter behov og som en del av sykefraveers-
oppfelgingen. I store deler av 2021 har alle ansatte
hos Riksantikvaren i hovedsak jobbet hjemmefra,
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da kontoret i lange perioder har veert stengt med
bakgrunn i smittevern. Vi har hatt ordninger hvor
ansatte har kunnet kjgpe inn kontorutstyr til
hjemmekontor og f& dekket kostnader for dette.
Det har ogsa veert tilrettelagt for at ansatte som har
slitt pd hjemmekontor i perioder har fitt jobbet pa
kontoret. Riksantikvaren har et sykefraveer i 2021 pa
3,5 prosent og vi ser ikke noe gkning i sykefraveer
eller gkt ufgregrad blant ansatte med nedsatt
funksjonsevne.

b) Rekruttering av kandidater med innvandringsbakgrunn
(etnisitet)

Riksantikvaren har rutine for 4 gjennomgé sekerlister
med sikte pé 4 vurdere kandidater med innvandrings-
bakgrunn til eventuelt intervju dersom vedkommende
er kvalifisert. Gjennom rekrutteringssystemet Web-
cruiter som Riksantikvaren benytter, kan sgkeren selv
varsle om innvandringsbakgrunn.

c) Tilrettelegging for kulturelle/religisse minoriteter
Riksantikvaren tilrettelegger for at ansatte med mino-
ritetsbakgrunn kan fa fri til kulturelle og religigse
heytidsdager i henhold til bestemmelsene i Statens
personalhidndbok.

d) Tilrettelegging ved graviditet, foreldrefravaer og
omsorgsoppgaver

Tilrettelegging gjeres fortlgpende og ved behov.

Vi har fokus pa fleksible lgsninger med blant annet

mulighet for arbeid hjemmefra, fysioterapi, tilpasning
av arbeidsoppgaver med mer. Behovet vurderes i
samarbeid mellom den ansatte, leder og HR.

e) Seniorpolitikk

Avgangsalder hos Riksantikvaren var i 2021 pa 66 ar.
For 2020 var den 68 ar. Riksantikvaren arrangerer
arlige pensjonsseminar med Statens Pensjonskasse og
det tilbys eget kurs til ansatte over 58 ar. Pa kursene
far ansatte informasjon om pensjonsordningen i staten,
og tilbys individuell rddgivning og pensjonsberegning.

Overordnet rapportering pa likestilling- og
diskrimineringsomradet

Det foretas en arlig rapportering pa likestillings- og
diskrimineringsomradet i tillegg til andre omrader
innen HR hos Riksantikvaren. Disse rapportene blir
behandlet i ledelsen. Riksantikvaren har tidligere ikke
hatt en egen handlingsplan for likestillingsarbeidet.
Arbeidet med en slik handlingsplan ble startet i 2021 og
fullfgres i 2022. Handlingsplanen utarbeides i samar-
beid med AMU.

3. Likestillingseffekter av Covid-19-pandemien

De tiltak Riksantikvaren har iverksatt under
Covid-19-pandemien har ikke pavirket likestilings-
situasjonen i direktoratet. Tiltak som har veert iverk-
satt har blitt tilbudt ansatte som har hatt behov, uav-
hengig av kjgnn. Det har blitt informert om alle tiltak
i felles informasjon til samtlige ansatte.
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RIKSANTIKVARENS LOKALER
i Dronningens gate i Oslo.
Foto: Lene Buskoven,
Riksantikvaren
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Vurdering av fremtidsutsikter

KULTURMILJ@ HANDLER OM 0SS ALLE: VAR HISTORIE, VAR IDENTITET OG LIVET
TILDE SOM KOM F@R 0SS. DET FORANKRER OSS TILSTEDER OG LANDSKAP 0G

SETTER SITT PREG PA BYENE VARE.

Samtidig vet vi at kulturmiljg engasjerer og skaper
folelser, blant annet i spgrsmal om bevaring, riving
eller i noen tilfeller forfall.

I dette landskapet skal Riksantikvaren navi-
gere med vare verdier som rettesnor: Vi skal veere
samfunnsengasjerte, kompetente og nytenkende.
Som direktorat skal vi veere med pé a bygge opp
kunnskap og dele den med andre, styrke engasje-
mentet og gi kulturminnefaglig tyngde i diskusjoner.
Samtidig skal vi veere med pa & tenke nytt og lgse
utfordringer som samfunnet str overfor.

Riksantikvaren jobber p4 mange felt og sammen
med mange samarbeidspartnere for & ta vare pé forti-
den og utvikle kulturmiljger slik at de kan bli en del av
fremtidens baerekraftige lgsninger. Derfor vil vi i 2022
og arene som kommer fortsette med & utvikle og
spisse var fagpolitiske rolle som radgiver for Klima-
og miljpdepartementet, gjennom a fglge opp
Meld. St. 16 (2019-2020) Nye madl i kulturmiljgpoli-
tikken — Engasjement, baerekraft og mangfold.

Arbeidet vart med nye bevaringsstrategier vil
paga for fullt i 2022. Overgangen fra bevarings-
programmer til bevaringsstrategier vil endre det
rammeverket som mange i forvaltningen, frivil-
ligheten og eiere har forholdt seg til gjennom
mange ir. Bevaringsstrategiene vil gi ny retning
for kulturmiljgfeltet i fremtiden. I arbeidet med
bevaringsstrategiene er var jobb a sgrge for god
medyvirkning og involvering, gjennomtenkt planleg-
ging og faglige vurderinger av hgy kvalitet. Malet er
at vi gir en tydelig anbefaling til Klima- og miljg-
departementet i 2022.

Et annet viktig satsingsomrade hos Riksan-
tikvaren er en ny bevaringsstrategi for kirkene.
Gjennom delingen av Opplysningsvesenets fond har
Riksantikvaren i samarbeid med Den norske kirke
fatt i oppdrag 4 lage bevaringsstrategi for kirkene.
Utgangspunktet for planleggingen er en gkonomisk

ramme pa ti milliarder. Sammenlignet med andre land

har vi f& monumentale bygninger. Derfor er kirkene

vare slott og borger, og i Norge er kirkene saerskilt
viktige kulturminner.

Riksantikvaren har dermed flere sentrale stra-
tegier under arbeid som vil pavirke store deler av
kulturmiljgforvaltningen. Like viktig er det ogsa 4 ta i
bruk, forvalte og dele strategiene vi allerede har laget
for klima, for byer og steder og for digital utvikling for
kulturmiljgforvaltningen.

Klimaendringene rammer ogsa kulturmiljger. Det
vil bli flere skader fra villere veer, og flere kulturminner
vil trenge tiltak for klimatilpasning. Vart felt kan ogsé
gi et bidrag til & bremse klimaendringene: Beerekraft
i form av gjenbruk av eksisterende bygningsmasse er
var sektors bidrag til 4 lgse klimautfordringene. Gjen-
bruk av bygg ber vere forstevalget, fordi dagens bygg
har tatt klimaregningen: Traerne er felt, betongen er

Riksantikvaren jobber
pa mange felt og
sammen med mange
samarbeidspartnere for
a ta vare pa fortiden og
utvikle kulturmiljeer slik
atde kanbliendelav
fremtidens baerekraftige
lasninger.
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VURDERING AV FREMTIDSUTSIKTER

DELS5

produsert, materialene er fraktet til byggeplassen og
maskinene har gjort sine utslipp. Det betyr at vi tjener
pa a ikke rive, og klimaet har godt av at vi bruker byg-
ninger videre. Dette er et budskap som Riksantikvaren
kommer til & fremme tydelig, bide i var radgivning, var
myndighetsrolle og i rollen som samfunnsaktgr.

I byer og tettsteder kan det vare et sterkt press
for fortetting, utvikling og transformasjon av omra-
der. Vi skal jobbe for at byer og tettsteder tar vare pa
byens identitet og et mangfold av kulturmiljger. For
a ivareta kulturmiljger ma vi tenke helhetlig og ikke
bare pa enkeltbygg. Lokal og regional byggeskikk bgr
veere utgangspunktet for nye bygninger. Riksantikva-
ren skal jobbe for at kulturmiljgforvaltningen bidrar
til lesninger slik at gamle bygg kan fa ny bruk og at
nye bygg far en form og fargebruk som passer inn. Vi
gnsker & fremme bevisstheten om at det er viktig &
ta vare pa gamle strukturer for gater og bebyggelse.
Vi oppfordrer ogsé til 4 ta vare pid mangfoldet, slik at
byer og tettsteder far varierte miljger som viser den
lokale historien gjennom tidene.

URNES STAVKIRKE Bade
arkitektonisk, kunsthistorisk
og som kilde til kunnskap

er Urnes stavkirke unik
blant de 28 stavkirkene

som fremdeles finnesii
Norge. Foto: Leif Anker,
Riksantikvaren

3D-DIGITALISERING

av Urnes stavkirke,
bevaring og overvakning
av middelalderportalen.
Foto: Leif Anker,
Riksantikvaren
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Var ferskeste strategi er digitalstrategien for kultur-
miljgforvaltningen. Teknologi er en drivkraft for
samhandling, kunnskapsdeling og faglig utvikling, og
vart mél er at kulturmiljgforvaltningen i stadig storre
grad skal dra nytte av de mulighetene som ligger

i teknologien. Var systemrolle handler om a veere

en padriver for at kulturmiljpforvaltningen utvikler
og tar i bruk gode digitale tjenester i forvaltning

og formidling. Da ma vi ha data av hey kvalitet, og
tjenestene ma vere gode og brukervennlige slik som
samfunnet etterspgr.

Riksantikvaren vil veere en samfunnsakter pa
nasjonalt, regionalt og lokalt niva for a fremme
kulturmiljg som ressurs for god samfunnsutvikling.

Vi gjer ikke denne jobben alene, men i samarbeid
med forvaltning, neeringsliv, frivillige og innbyggere.

[ likhet med vare kulturhistoriske bygg, mé engasje-
ment og samarbeid ogsa vedlikeholdes, varmes og
videreutvikles. Nar flere er med pa a dra lasset, blir
det enklere for oss & ta med sporene fra fortiden inn i
fremtiden.
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SOM DIREKTORAT FOR KULTURMILJZFORVALTNINGEN ER RIKSANTIKVAREN KLIMA- 0G
MILJ@DEPARTEMENTETS SENTRALE RADGIVENDE O0G UT@VENDE FAGINSTANS FOR

FORVALTNING AV KULTURMINNER OG KULTURMILJ@ER.

6.1 Ledelseskommentar arsregnskapet

Formal

Riksantikvaren skal bidra til 4 realisere regjeringens
nasjonale mél som gjenspeiler hva Norge vil oppna pa
viktige miljgomrader. Direktoratet skal ogsa bidra til
a videreutvikle politikken gjennom kunnskapsbaserte
beskrivelser og analyser av tilstanden i sektoren. Var
statlige kulturminneforvaltning skal utgves i dialog
med lokale og regionale myndigheter. Riksantikva-
ren skal bidra til implementering av gjeldende statlig
kulturminnepolitikk og har overordnet faglig ansvar
for fylkeskommunenes og Sametingets arbeid med
kulturminner, kulturmiljger og landskap.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmel-
sene om gkonomistyring i staten, rundskriv R-115 fra
Finansdepartementet og krav fra Klima- og miljg-
departementet i instruks om gkonomistyring. Vi
mener regnskapet gir et dekkende bilde av Riksan-
tikvarens disponible bevilgninger, regnskapsforte
utgifter, inntekter og tilskudd.

Vurderinger av vesentlige forhold

Under kapittel 1429 i 2021 har Riksantikvaren en
samlet tildeling pa 784,7 millioner kroner inklusive
overfgringer fra 2020, hvorav 541,8 millioner kroner
er knyttet til tilskuddsposter. I tillegg har direktoratet
mottatt fullmakter over andre kapitler pa til sammen
155,1 millioner kroner.

Krav om avbyrakratisering og effektivisering
inneberer at Riksantikvaren kontinuerlig jobber med
a digitalisere tjenestene, omstille og effektivisere
driften og tilpasse bemanningen.

Kapittel 1429 Post 01 Driftsutgifter

12021 var Riksantikvarens samlede tildeling 155,857 mil-
lioner kroner i driftsmidler over post 01 Driftsutgifter.
6,896 millioner kroner er overfert fra 2020, kompen-

sasjon for lgnnsregulering i 2021 utgjer 2,274 millioner
kroner jf. bevilgningsrapporteringen og note A. Riksanti-
kvaren regnskapsforte 147 712 millioner kroner pé posten.

Etter justering for mindreinntekter, viser posten
et mindreforbruk pa 7,436 millioner kroner. Riksanti-
kvaren sgker om & overfgre mindreforbruket til neste
ar pa post 011 henhold til beregninger i note B.

Inntekter knyttet til posten er fgrt under kapit-
tel 4429 post 02 og 09.

Mindreforbruket utgjer rundt 4,8 prosent av
postens totale stgrrelse. Riksantikvaren har fatt
2,9 millioner kroner i refusjoner av sykepenger og for-
eldrepenger. Mindreutgifter skyldes fortsatt effekter
av koronasituasjonen med reduserte aktiviteter. Det
har ogsa veert utsettelse av ngdvendig rekruttering i
pavente av en mer normal kontorsituasjon.

Kapittel 1428 post 21 Spesielle driftsutgifter
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 31,451 millioner kro-
ner av samlede disponerte midler pa 33,014 millioner
kroner. Overfgrte midler fra 2020 utgjer 1,737 millio-
ner kroner, jf. bevilgningsrapporteringen og note A.

Riksantikvaren sgker om & overfgre mindre-
forbruket pa 1,563 millioner kroner til neste ar pa post
211 henhold til beregninger i note B.

En vesentlig andel av mindreutgiftene er knyttet
til koronapandemien, som har fert til lavere aktivitet
og forsinkelser med faerre gjennomfarte reiser, mater,
arrangementer og befaringer.

Kapittel 1429 post 22 Flerarige prosjekt
kulturminneforvaltning

Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 37,997 millioner kro-
ner av samlede disponerte midler pa 54,001 millioner
kroner. 23,916 millioner kroner er overfort fra 2020, jf.
bevilgningsrapporteringen og note A.

Riksantikvaren sgker om & overfgre mindre-
forbruket pa 16,004 millioner kroner til neste ar pa
post 22 i henhold til beregninger i note B.
Koronasituasjonen fgrte til lavere aktivitet og feerre
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giennomfgrte reiser, forsinkelser og mindre pélgpte
utgifter i 2021 i noen prosjekter (blant annet MOV
Bryggen og istandsetting av naustet i Alta). Leverin-
gen av basisutstillingen til Vega verdensarvsenter

ble utsatt til 2022 og dermed er kostnader forskjgvet
til 2022 og noen tiltak har blitt mindre kostnadskre-
vende enn fgrst estimert. Dette er ogsa omtalt under
4.1 Risikostyring og analyser og i del 3.2 under avsnitt
om 79 Tilskudd til verdensarv.

Kapittel 1429 post 60 Kulturminnearbeid i kommunene
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 8,6 millioner kroner
av samlede disponerte midler pa 8,6 millioner kroner.
Posten er ikke overfgrbar.

Kapittel 1429 post 70 Tilskudd til automatisk fredete og
andre arkeologiske kulturminner
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 57,710 millioner
kroner av samlede disponerte midler pa 57,722 mil-
lioner kroner. 5,958 millioner kroner er overfert fra
2020, jf. bevilgningsrapporteringen og note A.
Riksantikvaren sgker om & overfgre mindre-
forbruket pa 0,012 millioner kroner til neste ar pa
post 70 i henhold til beregninger i note B.
Underforbruket pa post 70 gjelder enkelte sma fin-
nerlgnnssaker som ikke kunne effektueres for arsskifte.

Kapittel 1429 post 71 Tilskudd til fredete kulturminner
i privat eie, kulturmilje og kulturlandskap
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 159,721 millioner
kroner av samlede disponerte midler pa 162,902 mil-
lioner kroner. 3,887 millioner kroner er overfort fra
2020, jf. bevilgningsrapporteringen og note A.

Riksantikvaren sgker om & overfgre mindrefor-
bruket pa 3,181 millioner kroner til neste ar pa post 71
i henhold til beregninger i note B.

Mindreutgifter skyldes noe forsinkelse i et stgrre
prosjekt som var forventet ferdigstilt i 2021, slik at
resterende tilskudd pa 2,784 millioner kroner av
bevilgningen planlegges utbetalt i 2022.

Kapittel 1429 post 72 Tilskudd til tekniske og
industrielle kulturminner

Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 58,001 millioner
kroner av samlede disponerte midler pa 58,483 mil-
lioner kroner. 0,438 millioner kroner er overfgrt fra

2020, jf. bevilgningsrapporteringen og note A.
Riksantikvaren sgker om a overfgre mindreforbruket
pa 0,482 millioner kroner til neste ar pa post 72 i hen-
hold til beregninger i note B.

Mindreutgifter skyldes at restbelgp fra 2020
(overfert) ikke ble brukt i sin helhet til formalet det
var satt av til i 2021.

Kapittel 1429 post 73 Tilskudd til bygninger og anlegg
fra middelalder og brannsikring
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 45,562 millioner kroner
av samlede disponerte midler pa 78,095 millioner kroner.
20,520 millioner kroner er overfert fra 2020,
jt. bevilgningsrapporteringen og note A.
Riksantikvaren sgker om a overfgre mindre-
forbruket pa 32,533 millioner kroner til neste ar pa
post 73 i henhold til beregninger i note B.
Mindreutgifter skyldes midlertidig redusert
aktivitet i oppfelging av brannsikring, hovedsakelig
grunnet vakanse i stilling og delvis grunnet pandemi.
Mindreforbruk er i all hovedsak bundet opp i tilskudd
som enna ikke er utbetalt. Cirka 11 millioner kroner er
ikke bundet opp i tilskudd for 2021, men er na under
behandling for tildeling i 2022.

Kapittel post 74 Tilskudd til farteyvern

Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 78,599 millioner
kroner av samlede disponerte midler pa 79,704 millio-
ner kroner.

2,032 millioner kroner er overfert fra 2020, jf.
bevilgningsrapporteringen og note A.

Riksantikvaren sgker om a overfgre mindre-
forbruket pa 1,105 millioner kroner til neste ar pa post
74 i henhold til beregninger i note B.

Mindreutgifter skyldes at restbelgp fra 2020
(overfort) ikke ble brukt i sin helhet 2021.

Kapittel post 75 Tilskudd til farteyvernsentrene
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 13,064 millioner
kroner av samlede disponerte midler pa 18,465 millio-
ner kroner.

2,006 millioner kroner er overfgrt fra 2020 jf.
bevilgningsrapporteringen og note A.

Riksantikvaren sgker om a overfgre mindre-
forbruket pa 5,401 millioner kroner til neste ar pa post
72 i henhold til beregninger i note B.

DEL 6

Mindreutgifter skyldes kapasitetsutfordringer ved
serlig ett av fartgyvernsentrene og delvis redusert
aktivitet som fglge av pandemi.

Kapittel post 77 Verdiskapingsarbeid pa
kulturminneomradet
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 6,450 millioner kro-
ner av samlede disponerte midler pa 10,616 millioner
kroner. 5,384 millioner kroner er overfert fra 2020,
jf. bevilgningsrapporteringen og note A.
Riksantikvaren sgker om & overfgre mindre-
forbruket pé 4,166 millioner kroner til neste ar pa
post 77 i henhold til beregninger i note B.
Mindreutgifter skyldes sammenfall av korona-
situasjonen og regionreformen, etterslep i 2020 og
nye forsinkelser i 2021 grunnet koronasituasjonen.
Fylkeskommunene var i 2021 fokusert pa iverkset-
telse av regionreformen med redusert kapasitet til
igangsetting av nye prosjekter. Av mindreforbruket
i 2021 er cirka 3 millioner kroner bundet opp i gitte
tilskuddsvedtak.

Kapittel post 79 Verdensarv
Riksantikvaren har i 2021 utbetalt 67,251 millioner
kroner av samlede disponerte midler pa 67,251 millio-
ner kroner.

2,561 millioner kroner ble overfert fra 2020,
jf. bevilgningsrapporteringen og note A.

Kommentarer tilartskontorapporteringen
Artskontorapporteringen viser at netto rapporterte
utgifter til drift og investeringer utgjorde 223,150 mil-
lioner kroner, hvorav de stgrste utbetalingene gjelder
lgnnskostnader pa 122,439 millioner kroner (jf. opp-
stilling av artskontorapportering og note 2), og andre
utbetalinger til drift p4 106,342 millioner kroner

(jf. note 3).

Innenfor lgnnskostnader utgjorde lgnn, utgifter
til arbeidsgiveravgift og pensjonspremier til SPK,
henholdsvis 79, 12 og 9 prosent. Antall rsverk i 2021
var i gjennomsnitt 128,8.

Innenfor andre utbetalinger til drift, pa
106,341 millioner kroner, gikk 67,4 prosent (71,6762 mil-
lioner kroner) til konsulenter og kjgp av andre tjenes-
ter fra eksterne. Kjgp av tjenester over post 01, 21 og
22 forklarer den store andelen (jf. note 3).

73 ARSRAPPORT 2021

Artskontorapporteringen viser at rapporterte inntek-

ter til drift var pa 5,628 millioner kroner (jf. note 1).
Bekreftet mellomvarende med statskassen

utgjorde per 31.12.2021 -4 203 377,26 millioner kroner.

Tilleggsopplysninger

Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter
arsregnskapet for Riksantikvaren. Arsregnskapet er
ikke ferdig revidert per dags dato, men revisjons-
beretningen antas a foreligge i lopet av 2. kvar-

tal 2022.

Revisjonsberetningen og all underliggende
korrespondanse knyttet til den finansielle revisjon
er offentlig nar revisjonsberetningen er oversendt til
virksomheten.

Oslo, 11. mars 2022

|
HouAtacmm. —30 LN\\N)M’&D

Hanna Kosonen Geiran Astrid Auran Nesbg
riksantikvar avdelingsdirekter



74 RIKSANTIKVAREN ARSREGNSKAP

Prinsippnote arsregnskapet

Arsregnskap for statlige virksomheter er utarbei-

det og avlagt etter naermere retningslinjer fastsatt i

bestemmelser om gkonomistyring i staten («bestem-

melsene»). Arsregnskapet er i henhold til krav i

bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i

Finansdepartementets rundskriv R-115 og eventuelle

tilleggskrav fastsatt av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og

artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangs-

punkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 - de grunn-

leggende prinsippene for arsregnskapet:

a) Regnskapet folger kalenderaret (ettarsprinsippet).

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter
og inntekter for regnskapséret (fullstendighets-
prinsippet).

c) Regnskapet er utarbeidet i trdd med kontant-
prinsippet.

d) Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet med
brutto belgp (bruttoprinsippet).

Oppstillingene av bevilgnings- og artskonto-
rapportering er utarbeidet etter de samme prin-
sippene, men gruppert etter ulike kontoplaner.
Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene
punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere
til statsregnskapet. Sumlinjen «Netto rapportert til
bevilgningsregnskapet» er lik i begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkonto-
ordning i Norges Bank i henhold til krav i bestem-
melsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter
tilfores ikke likviditet gjennom &ret men har en
trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved arets slutt
nullstilles saldoen pa den enkelte oppgjerskonto ved
overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfat-
ter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og

en nedre del som viser beholdninger virksomheten
star oppfert med i kapitalregnskapet. Bevilgnings-
rapporteringen viser regnskapstall som virksomheten
har rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp
etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet
virksomheten har fullmakt til 4 disponere. Kolonnen
samlet tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til
disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto (kapit-

tel /post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle
eiendeler og forpliktelser virksomheten star oppfert
med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virk-
somhets kapittel /post (belastningsfullmakter) vises
ikke i kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i
note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyt-
tet til mottatte belastningsfullmakter er bokfert og
rapportert til statsregnskapet, og vises i kolonnen for
regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i
kolonnen for samlet tildeling, men bokferes og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra virksomhe-
ten selv. Avgitte belastningsfullmakter bokfgres og
rapporteres av virksomheten som har mottatt belast-
ningsfullmakten og vises derfor ikke i kolonnen for
regnskap. De avgitte fullmaktene framkommer i note
B til bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre
del som viser hva som er rapportert til statsregnska-
pet etter standard kontoplan for statlige virksomhe-
ter og en nedre del som viser eiendeler og gjeld som
inngar i mellomveerende med statskassen. Artskonto-
rapporteringen viser regnskapstall virksomheten

har rapportert til statsregnskapet etter standard
kontoplan for statlige virksomheter. Virksomheten
har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank.
Tildelingene er ikke inntektsfort og derfor ikke vist
som inntekt i oppstillingen.
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6.2 Oppstilling av bevilgningsrapportering

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2021
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Belop i kroner

Utgifts- Samlet Merutgift (-)
kapittel Kapittelnavn Post Posttekst Note tildeling  Regnskap 2021 og mindreutgift
1429 Riksantikvaren 01 Driftsutgifter A B 155857000 147711792 8145208
1429 Riksantikvaren 21 Spesielle driftsutgifter A 33014000 31451372 1562628
1429 Riksantikvaren 22 Flerarige prosjekt A, B 54001000 37996718 16 004 282
kulturminneforvaltning, kan
overfgres
1429 Riksantikvaren 60 Kulturminnearbeid i kommunene A 8600000 8 600000 -
1429 Riksantikvaren 70 Tilskudd tilautomatisk fredete A B 57722000 57710043 11957
og andre arkeologiske
kulturminner
1429 Riksantikvaren 71 Tilskudd til fredete kulturminner A, B 162902 000 159720 866 3181135
i private eie, kulturmilje og
kulturlandskap
1429 Riksantikvaren 72 Tilskudd til tekniske og A, B 58 483000 58001039 481961
industrielle kulturminner
1429 Riksantikvaren 73 Tilskudd til bygninger og anlegg A B 78095000 45561553 32533 447
fra middelalder og brannsikring
1429 Riksantikvaren 74 Tilskudd til farteyvern A, B 79704000 78598 617 1105383
1429 Riksantikvaren 75 Tilskudd til farteyvernsentrene A 18 465000 13063831 5401169
1429 Riksantikvaren 77 Tilskudd til verdiskapingsarbeid A, B 10616 000 6450000 4166000
pa kulturminneomradet
1429 Riksantikvaren 79 Tilskudd til verdensarven A B 67251000 67251000 -
882 Barne- og 21 Spesielle driftsutgifter 213275 213275
familiedepartement
882 Barne- og 61 Fredete og verneverdige 142293000 42893671
familiedepartementet kirkebygg
1400 Klima- og 21 Spesielle driftsutgifter 1400000 1400000
miljgdepartementetet
1410 Klima- og 21 Miljgovervakning og miljedata 6450000 5566794
miljodepartementetet
1800 Olje- og 21 Tilskudd til museums- og 4784000 4440770
energidepartementet kulturminnetiltak
1633 Nettoordning, statlig 01 Driftsutgifter - 17074610
betalt merverdiavgift
1800 Olje- og 21 Tilskudd til museums- 6288000 1149 460
energidepartementet og kulturminnetiltak
1633 Nettoordning, statlig 01 Driftsutgifter - 14919035
betalt merverdiavgift
Sum utgiftsfert 939850275 783705951
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Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2021 - forts.

ARSREGNSKAP

Belep i kroner

Inntekts- Samlet Merinntekt (-) og
kapittel Kapittelnavn Post Posttekst Note tildeling  Regnskap 2021 mindreinntekt
4429 Riksantikvaren 02 Oppdragogandre div. inntekter A 2808000 1739359 -1 068 641
4429 Riksantikvaren 09 Internasjonale oppdrag A 3529000 3888300 359300
5309 [Tilfeldige inntekter] 29 Tilfeldige inntekter, ymse - 178 989

5700 Arbeidsgiveravgift 72 Arbeidsgiveravgift - 14863530

Sum inntektsfert 6337000 20670177

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 704296 970

Kapitalkontoer

60087901  Norges Bank 0677.03.02666 /innbetalinger - 11699985 -
60087902  Norges Bank 0677.04.03012/utbetalinger - -775075 626 -
714429 Endring i mellomveerende med statskassen - 339868 -
Sum rapportert = = =
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 31.12.2021 31.12.2020 Endring
714429 Mellomveerende med statskassen -4203377 -4.543 245 339868
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Noter

NOTEA

FORKLARING AV SAMLET TILDELING Belap i kroner
Kapittel Overfart Arets Lennsoppgjeret Ny budsjett- Samlet
og post fraifjor bevilgning RNB 2021 2021 saldering 2021 tildeling
142901 6896000 146187 000 500000 2274000 - 155857 000
142921 1737000 32477000 -1200000 - - 33014000
142922 23916000 31085000 -1000000 - - 54001000
142960 - 8600000 - - - 8600000
142970 5958000 41064000 10700000 - - 57722000
142971 3887000 159015000 - - - 162 902 000
142972 438000 58 045000 - - - 58 483 000
142973 20520000 57575000 - - - 78095000
142974 3032000 76 672000 - - - 79 704000
142975 2006000 16 459 000 - - - 18 465000
142977 5384000 8232000 -3000000 - - 10616000
142979 2561000 64690000 - - - 67251000
442902 - 2808000 - - - 2808000
442909 - 3529000 - - - 3529000
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Belep i kroner

Merinntekter/ Omdisponering fra post 01 Maks. Mulig overferbart

Merutgift(-)/ mindre Utgiftsfert av andre iht. avgitte Merutgift(-)/ mindreutgift etter mindreinntekter (-) iht.  til 45 eller til post 01/21 fra Sum grunnlag for overforbart belep beregnetav

Kapittelog post  Stikkord utgift belastningsfullmakter(-) avgitte belastningsfullmakter merinntektsfullmakt neste ars bevilgning  Innsparinger(-) overfering belgp virksomheten
142901 8145208 - 8145208 -709 341 - - 7435867 7 448 050 7435867
142921 1562628 - 1562628 - - - 1562628 1563850 1562628
142922 «kan overfgres» 16004282 - 16 004282 Ikke aktuell - Ikke aktuell 16 004282 - 16 004 282
142960 - - - Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell - - -
142970 «kan overferes» 11957 - 11957 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 11957 - 11957
142971 «kan overfgres» 3181135 - 3181135 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 3181135 - 3181135
142972 «kan overfgres» 481961 - 481961 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 481961 - 481961
142973 «kan overfgres» 32533 447 - 32533 447 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 32533 447 - 32533 447
142974 «kan overfgres» 1105383 - 1105383 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 1105383 - 1105383
142975 «kan overfgres» 5401169 - 5401169 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 5401169 - 5401169
142977 «kan overfgres» 4166000 - 4166000 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell 4166000 - 4166000
142979 «kan overfgres» - - - Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell - - -
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6.3 Oppstilling av artskontorapportering

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2021

Belep i kroner

Post 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER RAPPORTERT TIL BEVILGNINGSREGNSKAPET
Innbetalinger fra gebyrer 1 - -
Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 1 - -
Salgs- og leieinnbetalinger 1 5627 659 5596652
Andre innbetalinger 1 - -
Sum innbetalinger fra drift 5627 659 5596 652
DRIFTSUTGIFTER RAPPORTERT TIL BEVILGNINGSREGNSKAPET
Utbetalingertil lann 2 122 435973 124240933
Andre utbetalinger til drift 3 106 341 483 103316 656
Sum utbetalinger til drift 2287177 456 227 557 589
Netto rapporterte driftsutgifter 223149797 221960937
INVESTERINGS- 0G FINANSINNTEKTER RAPPORTERT TIL BEVILGNINGSREGNSKAPET
Innbetaling av finansinntekter 4 - -
Sum investerings- og finansinntekter - -
INVESTERINGS- OG FINANSUTGIFTER RAPPORTERT TIL BEVILGNINGSREGNSKAPET
Utbetaling til investeringer 5 - 11132000
Utbetaling til kjep av aksjer 5,8B - -
Utbetaling av finansutgifter 4 3265 28242
Sum investerings- og finansutgifter 3265 11160242
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 3265 11160242
INNKREVINGSVIRKSOMHET 0G ANDRE OVERF@RINGER TIL STATEN
Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 - -
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten = =
TILSKUDDSFORVALTNING OG ANDRE OVERF@ARINGER FRA STATEN
Utbetalinger av tilskudd og stenader 7 537850619 524331 421
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 537850619 524331 421
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Belop i kroner

Post 2021 2020
INNTEKTER 0G UTGIFTER RAPPORTERT PA FELLESKAPITLER *
Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 178989 188000
Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 14863530 15180692
Nettofaringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 17074610 15988 459
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler 2032092 619767
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 763035773 758 072 367
OVERSIKT OVER MELLOMVZARENDE MED STATSKASSEN **
Eiendeler og gjeld
Fordringer pa ansatte 157 000 183000
Andre kortsiktige fordringer - -
Kontanter - -
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank - -
Skyldig skattetrekk og andre trekk -4370 666 -4 652127
Paleggstrekk -5961 -
Skyldige offentlige avgifter (merverdiavgift) -5337 -74118
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lann m.m) 21587 -
Annen gjeld - -
Sum mellomvaerende med statskassen 8 -4203377 -4 543 245
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Noter

NOTE1
INNBETALINGER FRA DRIFT

Belap i kroner

31.12.2021

31.12.2020

INNBETALINGER FRA GEBYRER
Gebyrer 1

Gebyrer2

Gebyrer 3

Sum innbetalinger fra gebyrer

INNBETALINGER FRATILSKUDD OG OVERF@RINGER

Eksterne midler/Tilskudd fra kommunale og fylkeskommunale etater

Tilskudd/overfgring 2

Tilskudd/overfgring 3

Sum innbetalinger fra tilskudd og overferinger

SALGS- 0G LEIEINNBETALINGER
Arkiv og bibliotektjenester, avgiftspliktig

100000

Salg av publikasjoner, avgiftsfri

Erstatningskrav ved tap av litteratur

Kurs og konferanse, utenfor avgiftsomradet

Refundert reiseutgifter, utenfor avgiftsomradet

197857

400 581

Tilfeldige inntekter (diverse inntekter post 01-29), utenfor avgiftsomradet

10567

15058

Refundert lannskostnader, utenfor avgiftsomradet

3342 440

3992232

Refundert andel prosjektkostnader, utenfor avgiftsomradet

572046

55447

Leieinntekter, utenfor avgiftsomradet

1404749

1133333

Sum salgs- og leieinnbetalinger

5627 659

5596 652

ANDRE INNBETALINGER

Annen driftsrelatert inntekt, utenfor avgiftsomradet

Andre innbetalinger 2

Andre innbetalinger 3

Sum andre innbetalinger

Sum innbetalinger fra drift

5627 659

5596 652

DEL 6

NOTE 2
UTBETALINGER TIL LONN
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Belep i kroner

31.12.2021 31.12.2020
Lenn 96795318 97371580
Arbeidsgiveravgift 14863530 15180692
Pensjonsutgifter 11011694 11177412
Sykepenger og andre refusjoner (-) -2 943375 -2 691 641
Andre ytelser 2708806 3202890
Sum utbetalinger til lann 124240933 124240933
Antall arsverk: 129 136
NOTE 3
ANDRE UTBETALINGER TIL DRIFT Belap i kroner

31.12.2021 31.12.2020
Husleie 19390609 19651408
Vedlikehold egne bygg og anlegg - -
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler - -
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 2 643300 2761922
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. - -
Mindre utstyrsanskaffelser 1191292 1853173
Leie av maskiner, inventar og lignende 4564 436 6865574
Kjep av konsulenttjenester 23331618 14364111
Kjop av fremmede tjenester 48343990 51848224
Reiser og diett 1772287 2011876
@vrige driftsutgifter 5103951 3960367
Sum andre utbetalinger til drift 106 341 483 103316 656
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NOTE 4
FINANSINNTEKTER OG FINANSUTGIFTER

Belep i kroner

31.12.2021

31.12.2020

INNBETALING AV FINANSINNTEKTER
Renteinntekter

Valutagevinst

Annen finansinntekt

Sum innbetaling av finansinntekter

UTBETALING AV FINANSUTGIFTER
Renteutgifter

3265

28242

Valutatap

Annen finansutgift

Sum utbetaling av finansutgifter

3265

28242

NOTES
UTBETALING TIL INVESTERINGER OG KJ@P AV AKSJER

Belep i kroner

31.12.2021

31.12.2020

UTBETALING TIL INVESTERINGER

Immaterielle eiendeler og lignende

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Beredskapsanskaffelser

Infrastruktureiendeler

Maskiner og transportmidler

Driftslesere, inventar, verktey og lignende

11132000

Sum utbetaling til investeringer

11132000

UTBETALING TIL KJBP AV AKSJER
Kapitalinnskudd

Obligasjoner

Investeringeriaksjer og andeler

Sum utbetaling til kjep av aksjer

DEL 6

NOTE 6
NOTE 6 INNKREVINGSVIRKSOMHET OG ANDRE OVERF@RINGER TILSTATEN
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Belop i kroner

31.12.2021 31.12.2020
Avgift 1 - -
Avgift 2 - -
Avgift 3... - -
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten - -
NOTE?7
TILSKUDDSFORVALTNING OG ANDRE OVERF@ARINGER FRA STATEN Belap i kroner

31.12.2021 31.12.2020
Tilskudd tilkommuner 8600000 6400000
Tilskudd til fylkeskommuner 529250619 514996262
Tilskudd til ikke-finansielle foretak - -
Tilskudd til finansielle foretak - -
Tilskudd til utlandet - 2935158
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 537850619 524331 421
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NOTE 8

ARSREGNSKAP

SAMMENHENG MELLOM AVREGNING MED STATSKASSEN 0G MELLOMVZARENDE MED STATSKASSEN

DELA / FORSKJELLEN MELLOM AVREGNING MED STATSKASSEN OG MELLOMVZARENDE MED STATSKASSEN

Belep i kroner

31.12.2021

31.12.2021

Spesifisering av bokfart

Spesifisering av rapportert

avregning med statskassen mellomvaerende med statskassen Forskjell
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringeriaksjer og andeler* - - -
Obligasjoner - - -
Sum - - -
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 14130 0 14130
Fordringer (reiseforskudd) 0 0 0
Fordringer (lennsforskudd) 0 0 0
Fordringer (lan til ansatte) 157000 157 000 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 171130 157 000 14130
LANGSIKTIG GJELD
Annen langsiktig gjeld - - -
Sum - - -
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld -146 625 0 -146 625
Skyldig skattetrekk -4.370 666 -4370 666 0
Skyldig paleggstrekk -5961 -5961 0
Skyldig offentlige avgifter -5337 -5337 0
Annen kortsiktig gjeld 21587 21587 0
Sum -4 507 002 -4360377 -146 625
Sum -4 335872 -4203 377 -132 495
*Virksomheter som eier finansielle anleggsmidleri form av investeringer i aksjer og selskapsandeler fyller ogsa ut note 8 B
DELB / SPESIFISERING AV INVESTERINGER | AKSJER OG SELSKAPSANDELER
Ervervs- Antall Eier- Stemme-  Arets resultat Balansefort egen- Balansefort verdi
aksjer andel andel i selskapet kapitaliselskapet iregnskap*

AKSJER
Selskap 1

Selskap 2

Selskap 3

Balansefert verdi 31.12.2021
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